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Toelichting jaarrekening 2020

In het kader van de integratie gemeente - OCMW worden er vanaf 2020 niet langer afzonderlijke
planningsdocumenten opgemaakt. Nadat eerder al het meerjarenplan als geintegreerd document werd
goedgekeurd, wordt nu ook de eerste gezamenlijke jaarrekening van gemeente en OCMW voorgelegd.

Exploitatie

Om het gecumuleerde exploitatieresultaat van gemeente en OCMW van de voorbije jaren te vergelijken
nemen we de totaalsom van de saldi van beide besturen van de jaren 2018, 2019 en 2020:

Gemeente OCMW TOTAAL
Exploitatiesaldo 2018 2.108.048 796.630 2.904.678
Exploitatiesaldo 2019 2.842.585 904.727 3.747.313
Exploitatiesaldo 2020 4.790.675 -512.890 4.277.785

We zien dat het exploitatiesaldo € 530.472 gunstiger is dan in 2019. Dat is een stijging met 14%.
Verder in deze toelichting wordt weergegeven hoe dit overschot is samengesteld.

Voor een correcte interpretatie van de saldi van gemeente en OCMW dient vermeld te worden dat de
gemeentelijke bijdrage aan het OCMW hierin vervat zit. Deze bedroeg € 1.400.000 in 2018 en

€1.325.000 in 2019.



Sectoraal akkoord

Vanaf 2020 zijn er 3 belangrijke beslissingen genomen in het kader van het sectoraal akkoord voor de
lokale besturen:

- Voor alle personeelsleden werd het bedrag van de maaltijdcheque per gewerkte dag verhoogd van
€ 6,5 naar € 8. De eigen bijdrage van de werknemer in deze cheque bleef behouden op € 1,09. Deze
verhoging ging in vanaf 1 juli 2020.

- Voor de periode van 1 januari tot en met 30 juni 2020 werd ook een koopkrachtverhoging aan het
personeel toegekend, dit door middel van een éénmalige gemeentelijke cadeaubon van € 150 (pro
rata berekend volgens prestaties op jaarbasis).

- De tweede pensioenpijler voor het contractueel personeel werd verhoogd van 1 naar 2,5 %. De
personeelsleden van het woonzorgcentrum en het centrum voor dagverzorging hadden zelfs nog
geen recht op een pensioenpijler en deze werd voor hen dus nieuw ingevoerd vanaf 1 januari 2020.
Voor de gemeente bedroeg de meerkost voor deze tweede pensioenpijler € 12.213.

Voor het OCMW bedroeg dit € 132.704. Gezien het feit dat voor het personeel van het
woonzorgcentrum (WZC) en het centrum voor dagverzorging (CDV) het percentage van 0 naar 2,5
% steeg, is daar het grootste stuk van de meerkost te vinden: € 108.585 (WZC) en € 6.320 (CDV).

Dit sectoraal akkoord werd deels gefinancierd door de Vlaamse Overheid via de zogenaamde VIA-4- en
VIA-5-middelen:

- Gemeente: €44.326

- OCMW: €265.457
o WZCTer Linde: € 251.700
o CDV:€13.757

Met deze middelen kon een groot deel van de gestegen kost van de maaltijdcheques, de éénmalige kost
van de cadeaubon en de extra kost van de tweede pensioenpijler worden opgevangen.

Voor de gemeente zien we een exploitatiesaldo van € 4.790.675.

Gemeente - ontvangsten
In 2020 bedragen de exploitatie-ontvangsten € 14.284.153 euro. Dat is een stijging met 7% t.o.v. 2019.

56% van de totale exploitatie-ontvangsten zijn fiscale opbrengsten:
- Personenbelasting (23%): € 3.342.600 (daling met 3% t.o.v. 2019)
- Opcentiemen onroerende voorheffing (29%): € 4.150.500 (+ idem zoals in 2019)

19% van de exploitatie-ontvangsten is afkomstig van algemene werkingssubsidies, waarvan het
gemeentefonds 15% uitmaakt, voor een bedrag van € 2.144.300. Deze kenden een stijging van 3% t.o.v.
2019.



De dividenden maken 13% uit van de totale exploitatie-ontvangsten.

Slechts 3% van de gemeente-ontvangsten zijn opbrengsten uit de werking. In 2020 zien we hier een
daling t.o.v. 2019 met 39%, dit grotendeels ten gevolge van de COVID-pandemie.

Gemeente - uitgaven

In 2019 bedroegen de gemeentelijke exploitatie-uitgaven € 10.558.417 euro. Deze daalden in 2020 met
10% tot € 9.493.478, voornamelijk als gevolg van het feit dat er sedert 2020 niet langer een
gemeentelijke exploitatiebijdrage dient betaald te worden aan het OCMW. Zoals eerder vermeld
bedroeg deze in 2019 € 1.350.000.

We zien echter ook een daling van de goederen, diensten en andere operationele uitgaven van 4%. Ten
gevolge van de COVID-pandemie konden verschillende gemeentediensten hun werking niet verder
zetten zoals gewoonlijk. Het merendeel van de cultuur-, sport- en feestelijke activiteiten konden immers
niet doorgaan.

Eind 2020 werd aan verschillende verenigingen een extra werkingstoelage toegekend, dit ter
ondersteuning van hun werking. Hierdoor stegen de werkingssubsidies met 8% (het wegvallen van de
OCMW-toelage niet meegerekend).

De loonkosten stegen met 5% tot € 4.743.600 euro. Deze maken 50% uit van de totale exploitatie-
uitgaven.

De cashflow tussen gemeente en OCMW wordt niet langer budgettair gestuurd. Dit betekent dat in het
meerjarenplan vanaf 2020 geen exploitatie- en investeringstoelage meer opgenomen werd van de
gemeente naar het OCMW. Er blijft echter wel de verplichting van de gemeente om tussen te komen in
het werkingstekort van het OCMW. Dit staat omschreven in artikel 254 van het decreet lokaal bestuur:
“De gemeente zorgt ervoor dat het OCMW dat de gemeente bedient steeds zijn financiéle
verplichtingen kan nakomen.”

Om het exploitatieresultaat van het OCMW van de voorbije jaren te vergelijken werd de gemeentelijke
toelage aan het OCMW van € 1.400.000 in 2018 en van € 1.325.000 in 2019 uit het resultaat gehaald.
Dit resulteert in volgende cijfers:

OoCMW
Exploitatiesaldo 2018 -603.370
Exploitatiesaldo 2019 -420.273
Exploitatiesaldo 2020 -512.890

Het exploitatieresultaat van het OCMW is € 92.617 minder gunstig dan vorig boekjaar.
Dit betekent dus dat de gemeente in 2020 voor een bedrag van € 512.890 dient tussen te komen in het
werkingstekort van het OCMW. Verder wordt toegelicht hoe dit tekort is samengesteld.



OCMW - ontvangsten

In 2019 bedroegen de exploitatie-ontvangsten van het OCMW € 11.939.925. Deze daalden in 2020 met
5% tot € € 11.360.110.

De exploitatie-ontvangsten zijn als volgt samengesteld:

- Opbrengsten uit de werking: € 4.648.464 (41%)
- Werkingssubsidies: € 6.676.293 (59%)
- Financiéle opbrengsten: € 35.352 (0,3%)

OCMW - uitgaven

In 2019 bedroegen de exploitatie-uitgaven van het OCMW € 11.035.198 euro. Deze stegen in 2020 met
8% tot € 11.873.000.

De exploitatie-uitgaven zijn als volgt samengesteld:

- Personeelskost: 9.170.962 (77%) (stijging met 8% t.o.v. 2019)

- Goederen, diensten en andere operationele uitgaven: € 2.216.915 (19%)
- Individuele hulpverlening: € 363.084 (3%)

- Toegestane werkingssubsidies: € 43.252 (0,4%)

- Financiéle uitgaven: € 78.786 (1%)

OCMW - Bijkomende info bij bepaalde beleidsitems

Beleidsitem 0900-0 - Sociale bijstand

De uitgaven voor algemene steun daalden van € 20.185 in 2019 naar € 7.795 in 2020.

Verklaring is dat in 2020 diverse steunmaatregelen werden uitgewerkt door de Federale en Vlaamse
overheid, zodat een verschuiving naar deze specifieke steunmaatregelen plaatsvond.

Het ging daarbij om algemene COVID-steun, steun voor voedselhulp, de consumptiecheque en de
COVID-premie van € 50 / maand voor de leefloongerechtigden.

In 2020 werd voor € 64.273 aan COVID-subsidies voor de sociale dienst ontvangen. Daartegenover staan
€ 22.133 aan uitgaven. Het is echter zo dat de subsidies nog mogen besteed worden tot 31 december
2021. Er volgen dus nog heel wat uitgaven in het jaar 2021.

De leefloon-uitgaven kenden, net zoals in 2019, een verdere stijging. Ten opzichte van 2019 waren er
€ 48.675 meer uitgaven voor leefloon (van € 84.421 in 2019 naar € 133.096 in 2020).

Het leefloon wordt terugbetaald door de Federale overheid, dit voor gemiddeld ongeveer 75%. Ook
deze ontvangsten kenden dus een stijging.



Beleidsitem 0930-0: Sociale huisvesting

Binnen dit beleidsitem was er in 2019 een overschot van € 59.818. Dit overschot steeg tot € 72.919 in
2020. In dit overschot werd rekening gehouden met de gepresteerde uren van de technische dienst voor
de sociale woningen (kosten worden pro rata de inzet voor de sociale woningen doorgerekend).

De sociale woningen waren in 2020 continu bewoond en ook de crisiswoningen kenden een hoog
bezettingscijfer, hetgeen het gestegen overschot op dit beleidsitem verklaart.

Beleidsitem 0948-0: Dienstenchequebedrijf

In dit beleidsitem stellen we vast dat het tekort gestegen is van € - 150.623 € in 2019 naar € - 200.563 in
2020 (stijging van € 49.939).

De voornaamste verklaringen voor dit gestegen tekort is het feit dat als gevolg van de COVID-crisis de
ontvangsten uit de dienstencheques daalden: waar deze in 2019 nog € 1.314.922 bedroegen, daalden
deze tot € 1.146.125 in 2020.

Door de COVID-pandemie diende de poetsdienst bij de niet-dringende situaties te worden stopgezet om
zoveel mogelijk besmettingen te voorkomen.

In de praktijk werd enkel nog gepoetst bij het oudere, erg hulpbehoevende publiek in de periode van
half maart tot half juni 2020.

De subsidie van de Vlaamse Overheid die diende om de min-inkomsten te compenseren bedroeg slechts
€ 85.900,12 en was onvoldoende om alle verminderde ontvangsten op te vangen.

Door de sterk verminderde dienstverlening en de quarantainemaatregelen kwamen personeelsleden op
tijdelijke werkloosheid terecht, wat wel de uitgaven voor de lonen van het contractueel
onderhoudspersoneel deed dalen: van € 1.060.046,38 in 2019 naar € 1.024.467,71 in 2020
(€-35.578,67).

Daarnaast steeg het ziekteverzuim bij het personeel. Enerzijds werden heel wat personeelsleden
besmet met COVID en dus met ziekteverlof. Anderzijds waren er heel wat meer afwezigheden omwille
van de pandemie in het algemeen (0.m. psycho-sociaal).

Zoals hoger reeds aangehaald steeg ook voor het personeel van Het Dienstenhuis het bedrag van de
maaltijdcheques en de tweede pensioenpijler, wat hier tot heel wat extra uitgaven leidde. In
tegenstelling tot het Woonzorgcentrum en Centrum voor dagverzorging was er voor de
dienstenchequebedrijven geen VIA5-subsidie voor de verhoogde 2e pensioenpijler.

Tenslotte waren er € 5.025,90 aan specifieke COVID-uitgaven: het ging hier om de aankoop van
ontsmettingsmiddelen, mondmaskers, handschoenen, enz. voor de poetshulpen.

Beleidsitem 0952-0: Serviceflats Residentie Zevekote

Het kasresultaat binnen dit beleidsitem bedraagt € -65.923, terwijl dit in 2019 nog € -70.510 bedroeg.

De dagprijs werd met ingang van 1 april 2020 geindexeerd met 0,42 %. De ontvangsten in 2020
bedroegen € 167.457, een stijging met € 3.686 ten opzichte van vorig jaar.
Als gevolg van COVID vielen de uitgaven voor animatie en uitstappen weg.



Beleidsitem 0952-1: Serviceflats Ter Linde

Voor dit beleidsitem stellen we een lichte stijging van het tekort vast: van € -26.407 € in 2019 naar
€-29.770,87 in 2020.

De dagprijs werd met ingang van 1 april 2020 geindexeerd met 0,42 %. De ontvangsten in 2019
bedroegen € 172.406, een stijging met 3.339 € ten opzichte van vorig jaar.

De gestegen kosten voor elektriciteit, gas en water verklaren hier hoofdzakelijk het licht gestegen
tekort.

Beleidsitem 0953-0: Woonzorgcentrum Ter Linde

In 2019 bedroeg het overschot voor dit beleidsitem € 524.388. In 2020 daalde dit overschot met
€ 144.407 € en bedroeg het € 379.981.

COVID is uiteraard een belangrijke verklaring van dit gedaalde overschot:

er waren voor € 136.601 specifieke COVID-uitgaven: mondmaskers, ontsmettingsmiddelen,
handschoenen, kosten voor het inrichtingen van een specifieke corona-afdeling, enz.

- tijdens de periode van besmettingen mochten geen opnames in kortverblijf meer gebeuren, wat ook
tot een lagere bezetting leidde. Er was een ontvangst van slechts € 28.995 tegenover € 69.152 in
2019.

- door de grotere uitval van personeel wegens besmettingen (hoofdzakelijk in het vierde kwartaal)
diende veel vervangend personeel te worden ingezet. Gezien niet steeds voldoende vervangers in
contractueel verband konden gevonden worden, was er ook een grotere inzet van jobstudenten
(20.671 € meer dan in 2019) en interim-personeel
(€ + 72.148 ten opzichte van 2019).

- zoals hoger reeds aangehaald steeg ook voor het personeel van het WZC het bedrag van de
maaltijdcheques en was er de invoering van de tweede pensioenpijler, wat hier ook tot extra
uitgaven leidde. Weliswaar werd een deel van deze kosten gesubsidieerd.

Anderzijds deed COVID ook een aantal uitgaven sterk dalen zoals deze voor festiviteiten, animatie,
uitstappen, enz.

Vanwege de Vlaamse Overheid ontvingen we COVID-subsidies ten bedrage van € 355 956.

Deze subsidies waren enerzijds bedoeld om de lagere bezetting (leegstand) als gevolg van COVID te
financieren (zowel de gederfde dagprijs als het niet-ontvangen basisforfait van Zorg en Gezondheid)
anderzijds hadden ze ook tot doel de gestegen personeelskost en de hogere inzet van interim-personeel
te compenseren.

Voor het Woonzorgcentrum dient er voor 2019 ook nog rekening gehouden te worden met de te
betalen leningslast voor een bedrag van € 306.253, zijnde € 38.359 intresten en € 267.894

kapitaalaflossingen.

Het betreft de leningen afgesloten voor de uitbreiding en verbouwing van het woonzorgcentrum in
1999-2002, voor de bouw van de nieuwe vleugel (2014-2016) en huidige verbouwing.
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Er is geen doorrekening van de kost van de algemene ondersteunende diensten.

Beleidsitem 0954-0: Centrum voor dagverzorging Ter Linde

Het tekort op kasbasis voor het centrum voor dagverzorging daalde van € -165.942 in 2019 naar
€-107.909 in 2020. Ondanks de coronacrisis, waardoor het centrum voor dagverzorging van halfweg
maart tot begin juni gesloten was, daalde het werkingstekort.

De dagen dat het centrum voor dagverzorging volledig gesloten was, werden de gederfde ontvangsten
van het basisforfait Zorg en Gezondheid volledig gecompenseerd. Ook was er een belangrijke
tussenkomst (ongeveer 80%) in de niet ontvangen dagprijs.

Ook na de heropening in juni werd de lagere bezetting gecompenseerd door de Vlaamse overheid (het
basisforfait en grotendeels ook de dagprijs).

De totale ontvangen COVID-subsidies ter compensatie van de volledige sluiting en de lagere bezetting
bedroegen € 116.264.

Ten opzichte van 2019 daalden de ontvangsten uit de dagprijs met € 36.801, de ontvangsten uit vervoer
met € 11.695 en de ontvangsten van het basisforfait met € 57.035 €. Daarbij dient opgemerkt dat ook
het 2de semester van 2019 een wat lagere bezetting kende (er was een gemiddelde bezetting van 16,11
bezoekers per dag, daar waar we in 2018 een cijfer haalden van 18,64 bezoekers/dag).
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Investeringen

Van het voorziene investeringsbudget van € 4.274.539 werd uiteindelijk € 2.883.700 gerealiseerd (67%).
€ 1.210.739.31 euro van het investeringsbudget werd overgedragen naar boekjaar 2021 gezien de
uitvoering pas in 2021 plaatsvindt.

Volgende investeringsprojecten werden uitgevoerd:

- Overdracht openbare verlichting Fluvius: € 948.000 (33%)
o Aandelen: € 406.275
o Financiéle leasing: € 541.725

- Wegenis- en rioleringswerken: € 705.716 (24%)

o Afwerking project omgevings- en rioleringswerken Hogestraat
Voetpaden Grote Noordstraat
Aanpassingswerken schoolomgeving Dominiek Savio
Opwaardering trage wegen
Wegeniswerken verkaveling Kleine Stadenstraat
Enz.

O O O O O

- Terreinen: €392.848 (14%)
o Omgevingsaanleg speel- en recreatiesite
o Herinrichting gemeentelijke begraafplaatsen
o Erosiebestrijdingswerken Klijtgatweg
o Afwerken Duitse militaire begraafplaats
o Hondenloopweide

- Gebouwen: € 363.878 (13%)
o Project aanpassingswerken gemeentehuis
o Aanpassingswerken loods technische dienst
o Airco Geitenhove en buitenschoolse kinderopvang
o Enz.

- Investeringstoelagen: € 117.915 (4%)
(Politiezone RIHO - Hulpverleningszone Midwest - kerkfabrieken)

- Aankoop en inrichting rollend materieel: € 56.953 (2%)
- GRUP’s: €41.351 (1%)

o GRUP Gits Dorpskern

o GRUP Quirinus

o GRUP Rodenbachwijk

- ICT: €39.450 (1%)



- Andere (10%)

Studie burgemeestersconvenant

Aankoop vibrafoon

Uitbreiding gasleiding Gitsbergstraat

Aanpassingswerken Grijspeerdmolen

Aankoop en overname grafkelders gemeentelijke begraafplaatsen

O O O O O

We ontvingen voor een totaalbedrag van 757.631 euro aan investeringsontvangsten:

- Subsidies:

o Wegenis (trage wegen — voetpaden — schoolomgeving): € 91.347

o Saldo subsidie Groote Oorlog: € 18.188

o Subsidie erosiewerken Klijtgatweg / Kandelaarstraat / Ommegangstraat: € 35.308
- Rioleringsfonds Fluvius: € 37.207
- Overdracht openbare verlichting aan Fluvius:

o Verkoop openbare verlichting - inbrengwaarde: € 541.725

o Jaarlijkse kapitaalsvermindering: € 33.856

Van het voorziene investeringsbudget van € 270.000 werd uiteindelijk € 172.801 gerealiseerd (64%).
€ 93.374 euro van het investeringsbudget werd overgedragen naar boekjaar 2021 gezien de uitvoering
pas in 2021 plaatsvindt.

Er werd voor € 60.566 aan medische en niet-medische installaties, machines en uitrusting aangekocht
voor het woonzorgcentrum.

Daarnaast werd er n.a.v. het uitbreidingsproject van het woonzorgcentrum Ter Linde € 110.735
uitgegeven aan studies, opmetingen en andere onderzoeken.

Tenslotte werden ook laptops aangekocht voor het thuiswerken.

Financiering

In 2020 werden geen nieuwe leningen opgenomen. Bij de gemeente zien we enkel de
financieringsontvangst van € 541.725 n.a.v. de overdracht van de openbare verlichting aan Fluvius onder
de vorm van een financiéle leasing.
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Financieel evenwicht

Opnieuw maken we de optelsom van de cijfers van gemeente en OCMW van de voorbije boekjaren om
een vergelijking mogelijk te maken:

Gemeente OCMW TOTAAL
Beschikbaar budgettair resultaat 2018 5.563.974 2.535.544 8.099.517
Beschikbaar budgettair resultaat 2019 6.062.226 3.657.158 9.719.384
Beschikbaar budgettair resultaat 2020 8.049.842 2.553.516 10.603.358

Gemeente OCMW TOTAAL
Autofinancieringsmarge 2018 803.623 333.071 1.136.694
Autofinancieringsmarge 2019 1.621.756 409.336 2.031.092
Autofinancieringsmarge 2020 3.571.960 -953.527 2.618.433

We zien dat zowel het beschikbaar budgettair resultaat als de autofinancieringmarge in positieve zin
evolueert t.o.v. 2019, waarbij we opnieuw rekening moeten houden met het verdwijnen van de
gemeentelijke bijdrage aan het OCMW in 2020 voor een juiste interpretatie van de afzonderlijke cijfers
voor de gemeente en het OCMW.

Er is een positief budgettair resultaat van het boekjaar van € 884.096. Samen met het gecumuleerd
budgettair resultaat van vorig boekjaar (€ 10.448.397) en na aftrek van de onbeschikbare gelden
(€ 729.135) bekomen we een positief beschikbaar budgettair resultaat van € 10.603.358.

De autofinancieringsmarge is eveneens positief en bedraagt € 2.618.433, hetgeen betekent dat er van
het exploitatiesaldo, na het vereffenen van de leningslasten, nog voldoende middelen overblijven om
een deel van de toekomstige investeringsuitgaven rechtstreeks te financieren of om bijkomende
leningen aan te gaan.
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Beleidsevaluatie

Afdrukdatum: 22/09/2021
Volgnummer budgettaire boekhouding: 125237

Volgnummer algemene boekhouding: 18095
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Voorzitter: Myriam Debergh
Algemeen directeur: Rik Dekens
Financieel directeur: Guy Leleu

Beleidsevaluatie

Strategische doelstelling: Financieel gezonde gemeente met kwalitatieve

dienstverlening

Een efficiént, transparant en modern bestuur, gezonde financién, gefocust op kwalitatieve en

laagdrempelige dienstverlening.

Financieel gezonde gemeente met kwalitatieve dienstverlening

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 7.623 2.000
Saldo -7.623 -2.000
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 37.419 165.000
Saldo -37.419 -165.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beleidsdoelstelling: Correcte dienstverlening en bestuurlijke efficiéntie
We organiseren de administratie op een professionele en transparante manier waarbij een correcte

dienstverlening en bestuurlijke efficiéntie de leidraad vormen.
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Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 7.623 2.000
Saldo -7.623 -2.000
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 37.419 165.000
Saldo -37.419 -165.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan AP-01: Burgerparticipatie (Prioritair)

De participatie van de burger bij het bestuur verhogen en innoveren.

Geen financiéle gegevens.

Actie ACT-01-01 (Prioritair) Burgerinitiatieven ondersteunen
Burgerparticipatie vergroten door voorstellen van de burger in het beleid te faciliteren of te subsidiéren.

Geen financiéle gegevens — De budgetten werden verschoven naar boekjaar 2021.

Actieplan AP-02: Breed en klantgericht onthaal organiseren (Prioritair)

Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 37.419 150.000
Saldo -37.419 -150.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Actie ACT-02-01 (Prioritair) Herinrichten gemeentehuis i.k.v. maximale integratie van OCMW en gemeente
Aanpassingswerken gemeentehuis en administratief centrum naar aanleiding van de verhuis van de
OCMW-personeelsleden die op heden in het sociaal huis gevestigd zijn.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 37.419 100.000
Saldo -37.419 -100.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Herinrichten gemeentehuis i.k.v. maximale integratie van OCMW en gemeente - inhoudelijke

rapportering
Evaluatie 31/12/2020: De werken werden in 2020 aangevat en zullen tegen het einde van 2021 voltooid zijn. Na de voltooiing

zullen ook de OCMW-diensten gehuisvest zijn in het gemeentehuis.

Actie ACT-02-02 Aanpassing telefooncentrale gemeente - OCMW
Gezien de fysische integratie van gemeente en OCMW dient alles op 1 netwerk te komen.

Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 50.000
Saldo 0 -50.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Aanpassing telefooncentrale gemeente - OCMW - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: de budgetten werden overgedragen naar boekjaar 2021.




Actie ACT-02-03 Optimaliseren van het dienstverleningsconcept
De drempel verlagen door fysiek geintegreerd onthaal gemeente/OCMW maar ook verdere digitalisering.

Geen financiéle gegevens

Indicator: Optimaliseren van het dienstverleningsconcept - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: De werken in het administratief centrum zijn in uitvoering. De burelen en het gemeenteschappelijk onthaal

worden in september in gebruik genomen. In november zal ook het OCMW intrek nemen in de bureaus van het administratief
centrum.

Actieplan AP-03: Modern middelenbeheer (Prioritair)

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 15.000
Saldo 0 -15.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-03-01 (Prioritair) Strategisch patrimoniumbeleid
Patrimonium aanwenden volgens nut en aanpassen in kader van duurzaamheid.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 15.000
Saldo 0 -15.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Strategisch patrimoniumbeleid - inhoudelijke rapportering




Evaluatie 31/12/2020: Eind 2020 werd de werkgroep samengesteld. Deze bestaat uit mensen van het lokaal bestuur (Frederik

Demeyere, schepen Julie Misplon, burgemeester Rita Demare en algemeen-directeur Rik Dekens), mensen van het kerkbestuur en
uit de parochiegemeenschap. Het eerste kernkapittel ging door op 11/02/2021.

Planning:

Datum planning

Commentaar

31/12/2020 De eerste fase bestaat uit een voorstudie, het in beeld brengen van de gemeenschap, een bevraging
van het kernkapittel en een eerste kernkapittel. De werkgroep bestaat uit mensen van het lokaal
bestuur (Frederik Demeyere, schepen Julie Misplon, burgemeester Rita Demare en algemeen-
directeur Rik Dekens), mensen van het kerkbestuur en uit de parochiegemeenschap.

31/03/2021 De tweede fase bestaat uit herbronningsgesprekken met de gemeenschappen, lokale overheid en de
parochiale werking(en).

30/04/2021 De derde fase bestaat uit de organisatie van kapitteldagen, het opmaken van een voorbereidend
aanbevelingsrapport en een kernkapittel-verdiepingsdag.

30/06/2021 De vierde fase bevat een terugkoppeling naar de opdrachtgever en afgesproken partners.

Actieplan AP-04: Digitalisering en heldere communicatie (Prioritair)

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 7.623 2.000
Saldo -7.623 -2.000
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-04-01 (Prioritair) Smart City-toepassing

Implementeren van vernieuwde Internet of Things technologieén zoals slimme parkeersensoren,

fietsregistratiesysteem, ...

Exploitatie

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 7.623 2.000
Saldo -7.623 -2.000

Investeringen

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Financiering

Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Smart City-toepassing - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Het voorziene investeringsbudget ‘Smart-City’ werd verplaatst naar het exploitatiebudget voor de
gedeeltelijke financiering van de gemeentelijke coronatoeslag bij aankoop van een digitale gemeentebon, dit ter ondersteuning van

de lokale handel tijdens de coronaperiode.

Actie ACT-04-02 (Prioritair) DNA gemeente uitdragen door middel van communicatieplan

De missie, visie en kernwaarden van de gemeente worden bepaald en uitgedragen via een
communicatieplan.

Het communicatieplan omvat 4 grote delen: een analyse, een actieplan, een implementatie en een
controle.

In het actieplan worden o.a. doelstellingen, doelgroepen, communicatiekanalen, enz... bepaald.

Geen financiéle gegevens

Indicator: DNA gemeente uitdragen door middel van communicatieplan - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Missie, visie, kernwaarden zijn bepaald. Er werd ook een afsprakennota opgesteld. Het strategische
communicatiebeleidsplan is in eindfase.

Strategische doelstelling: Groene, duurzame en veilige gemeente

Leven in een groene, duurzame en veilige gemeente

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 6.488 6.553
Uitgaven 7.842 10.500
Saldo -1.354 -3.947
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 702.237 696.735
Uitgaven 1.248.402 1.899.130
Saldo -546.165 -1.202.395
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 541.725 699.083
Uitgaven 0 0
Saldo 541.725 699.083

Beleidsdoelstelling: Betaalbaar en kwaliteitsvol wonen

We streven naar betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor iedereen. De gemeente vervult hierin een regierol.

Geen financiéle gegevens



Actieplan AP-05: Divers en betaalbaar woonaanbod in functie van de woonnoden (Prioritair)
De gemeente zorgt voor een divers en betaalbaar woonaanbod in functie van de woonnoden

Geen financiéle gegevens

Actie ACT-05-01 (Prioritair) De gemeente zorgt voor een divers en betaalbaar woonaanbod in functie van de
woonnoden
Zie goedgekeurd subsidiedossier 2020-2025 Woondienst

Geen financiéle gegevens

Indicator: De gemeente zorgt voor een divers en betaalbaar woonaanbod in functie van de woonnoden

- inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Twee keer per jaar is er lokaal woonoverleg waarin de activiteiten van de Mandel en het SVK actief op onze

gemeente besproken worden. Dit wordt afgetoetst ten aanzien van de woonnoden.

Actieplan AP-06: Kwalitatief woningpatrimonium en woonomgeving (Prioritair)
De gemeente werkt aan de kwaliteit van het woningpatrimonium en de woonomgeving

Geen financiéle gegevens

Actie ACT-06-01 (Prioritair) De gemeente werkt aan de kwaliteit van het woningpatrimonium en de
woonomgeving
Zie goedgekeurd subsidiedossier 2020-2025 Woondienst

Geen financiéle gegevens

Indicator: De gemeente werkt aan de kwaliteit van het woningpatrimonium en de woonomgeving -

inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: In nauwe samenwerking met de woondienst wordt via de reglementering en controles gewerkt aan de

kwaliteit van ons woningpatrimonium.

Indicator: Aantal conformiteitsattesten
Evaluatie 31/12/2020: 10 aanvragen voor afgifte van een conformiteitsattest

Indicator: Aantal ongeschikt en onbewoonbaar verklaarde woningen

Evaluatie 31/12/2020: 10 verzoeken om woning ongeschikt en onbewoonbaar te verklaren

Actieplan AP-07: Informatie, advies en begeleiding i.k.v. wonen (Prioritair)
De gemeente informeert, adviseert en begeleidt inwoners met vragen over wonen

Geen financiéle gegevens

Actie ACT-07-01 (Prioritair) De gemeente informeert, adviseert en begeleidt inwoners met vragen over wonen
Zie goedgekeurd subsidiedossier 2020-2025 Woondienst
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Geen financiéle gegevens

Indicator: De gemeente informeert, adviseert en begeleidt inwoners met vragen over wonen -

inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: De woondienst houdt elke vrijdagvoormiddag zitdag in het sociaal huis, momenteel op afspraak.

Indicator: Aantal consultaties zitdag woondienst
Evaluatie 31/12/2020: 187 inwoners

Beleidsdoelstelling: Behoud van open ruimte en zorg voor onze groene omgeving
Behoud van open ruimte en zorg voor onze groene omgeving zijn sterke aandachtspunten. We willen een
gemeente waar het aangenaam leven is en waar iedereen zich goed kan voelen.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 81.612 121.310
Saldo -81.612 -121.310
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan AP-08: Open ruimte maximaal vrijwaren (Prioritair)
Open ruimte maximaal vrijwaren

Geen financiéle gegevens

Actie ACT-08-01 (Prioritair) Omgevingshandhaving
Handhaving vormt het sluitstuk van het vergunningenbeleid. De gemeente zet in eerste instantie in op
aanmaningen en overleg, en in latere fase op hardere maatregelen.

Geen financiéle gegevens

Indicator: Omgevingshandhaving - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Handhaving verloopt samen met de mensen van de RIHO zone. Maandelijks is een rondgang op de

gemeente gepland.

Actie ACT-08-02 (Prioritair) Opmaak van diverse GRUP's
RUP Sportsite: noodzakelijk voor het behoud van en de verdere uitbouw van de sportsite, met inbegrip van
de speelpleinsite

23



Geen financiéle gegevens

Actieplan AP-09: Kernversterking (Prioritair)

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 29.643 68.310
Saldo -29.643 -68.310
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-09-01 (Prioritair) Kwaliteitsvolle verdichting in het centrum

Een gepast instrumentarium (RUP's en stedenbouwkundige verordeningen) wordt uitgewerkt. Het
vooroverleg over grote projecten is belangrijk.

Voor de kern Gits maken we het RUP Centrum Gits op, in Hooglede wensen we een kwalitatief
verdichtingsproject te realiseren in de Rodenbachwijk. Voor een deel van het centrum van Hooglede
worden ook andere instrumenten ingezet om een verantwoorde verdichting met aandacht voor groen te
realiseren. Tevens zal de gemeentelijke verordening meergezinswoningen aangepast worden.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 29.643 68.310
Saldo -29.643 -68.310
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Kwaliteitsvolle verdichting in het centrum - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Tijdens de gemeenteraad van 26 oktober werd het masterplan goedgekeurd als toekomstige visie voor de

ontwikkeling van de kloostersite en het aangrenzend perceel van de kerkfabriek. Onder begeleiding van advocaat Rasschaert en
studiebureau Antea werd gepoogd om met de betrokken eigenaars van de hoek Quirinus te kijken naar een ontwikkeling. Dit is niet
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gelukt.

De gemeente maakt nu een RUP op (studiebureau Antea).

Actieplan AP-10: Het groen in de gemeente koesteren en toegankelijk maken (Prioritair)

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 51.969 53.000
Saldo -51.969 -53.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-10-01 (Prioritair) Meer groen en groene ontmoetingsplekken in de gemeente
De nodige budgetten voor het vergroenen van de gemeentelijke begraafplaatsen, en waar mogelijk, extra
groene speelruimte, worden voorzien.

Exploitatie

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Investeringen

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 35.754 30.000
Saldo -35.754 -30.000

Financiering

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actie ACT-10-02 (Prioritair) Hondenloopweide

Exploitatie

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

25



Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 16.214 23.000
Saldo -16.214 -23.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Hondenloopweide - inhoudelijke rapportering

Evaluatie 31/12/2020: De omheining werd geplaatst en de gronden werden genivelleerd.

Beleidsdoelstelling: Het verkeer in de gemeente veiliger maken
We willen het verkeer in de gemeente veiliger maken met speciale aandacht voor de zwakke weggebruiker.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 70 2.000
Saldo -70 -2.000
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 91.347 89.054
Uitgaven 200.476 294.700
Saldo -109.128 -205.646
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan AP-11: Veiligheidsmaatregelen en handhaving
Veiligheidsmaatregelen en handhaving

Geen financiéle gegevens

Actie ACT-11-01 Het garanderen van een hoog handhavingsniveau

In samenwerking met de lokale politiezone RIHO wordt verder ingezet op vlak van handhaving op
verschillende domeinen: snelheidscontroles, fietscontroles, zonaal verbod 5 ton, alcohol- en
drugscontroles, controle op naleving van de verkeersregels.

Geen financiéle gegevens

Indicator: Het garanderen van een hoog handhavingsniveau - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: ledere maand wordt er controle uitgevoerd rond het zonaal verbod door de wijkagenten van wijkpost

Hooglede. Deze worden uitgevoerd bij de invalswegen. Tegelijkertijd worden ook andere voertuigen gecontroleerd. Bij de start van
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het schooljaar wordt de eerste week gesensibiliseerd rond het foutparkeren bij de ouders. De tweede week gaat men over tot
verbaliseren. Bij klachten van inwoners rond hoge snelheden in bepaalde straten worden er in eerste instantie interne metingen
uitgevoerd met het signalisatiebord. Die gegevens worden doorgegeven aan de verkeerspolitie. Indien er wordt vastgesteld dat er
inderdaad een hoog % is aan hoge snelheden, dan gaat men over tot flitsen.

Actieplan AP-12: Een gecodrdineerd mobiliteitsplan uitvoeren en bijsturen (Prioritair)
Een gecoordineerd mobiliteitsplan uitvoeren en bijsturen volgens de principes van het SAVE-charter

Geen financiéle gegevens

Actie ACT-12-01 Evalueren en actualiseren mobiliteitsplan

Het bestaande gemeentelijk mobiliteitsplan wordt aangepast met een geactualiseerde toelichting van
verschillende luiken: vrachtverkeer, autoverkeer, fietsverkeer, wandelaars, parkeerbeleid, gevaarlijke
punten, trage wegen, schoolomgevingen, ...

Geen financiéle gegevens

Indicator: Evalueren en actualiseren van mobiliteitsplan - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: nog op te starten

Actie ACT-12-02 (Prioritair) Voeren van beter en veiliger mobiliteitsbeleid adhv het 'Save Charter' (zeven
doelstellingen gericht op het verhogen van de verkeersveiligheid)

Eind september 2019 werd het SAVE charter ondertekend. Het gemeentelijk mobiliteitsbeleid dient te
worden geévalueerd op basis van de zeven doelstellingen van dit charter. Dit zal de basis vormen van een
actieplan waarbij de verschillende actoren zullen betrokken worden en waarbij het "STOP-principe" zal
worden verwerkt.

Geen financiéle gegevens

Indicator: Voeren van beter en veiliger mobiliteitsbeleid adhv het 'Save Charter' - inhoudelijke

rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Bij Gits centrum werd het STOP principe toegepast en wordt er gekeken door de ogen van de kinderen. Voor

de schoolomgeving Gits en Dominiek Savio instituut werd het STOP principe ook toegepast.

Actieplan AP-13: Maatregelen inzake verkeersveiligheid. (Prioritair)
Maatregelen inzake verkeersveiligheid in het bijzonder voor de zwakke weggebruiker

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 70 2.000
Saldo -70 -2.000
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 91.347 89.054
Uitgaven 200.476 294.700
Saldo -109.128 -205.646
Financiering
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Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-13-01 Actief investeren in een sterk netwerk van trage wegen

Het huidig aanbod van trage wegen dient in stand gehouden te worden en verder te worden opgevolgd.
Bovendien wenst de gemeente het huidig netwerk uit te breiden waar mogelijk door het voorzien van
bijkomende verbindingen in kader van een groot project of bij de opmaak van een RUP.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 70 2.000
Saldo -70 -2.000
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 12.788 20.174
Uitgaven 17.191 28.900
Saldo -4.403 -8.726
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Actief investeren in een sterk netwerk van trage wegen - inhoudelijke rapportering

Evaluatie 31/12/2020: Het pad tussen de Bakkerijstraat en de Rozenstraat werd aangebracht. En zijslag van de Roeselarestraat, de

Rodenbachdreef en de Gitse voetweg werden aangepakt naar comfort toe door grind aan te brengen. Dit project werd deels
gesubsidieerd.

Actie ACT-13-02 Sensibilisatie rond duurzame mobiliteit & verkeersveiligheid

Sensibilisatie op verschillende domeinen met gerichte acties: bvb. het fietsexamen voor de leerlingen van
het 6e leerjaar, promotie fietsbieb, acties gericht op verkeersveiligheid en duurzame mobiliteit, trage
wegenwandeling, acties rond duurzaam werkverkeer, ...

Geen financiéle gegevens

Indicator: Sensibilisatie rond duurzame mobiliteit & verkeersveiligheid - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Tijdens Car Free Day werden 115 fietsende werknemers van Bonaventure BVBA en van het gemeente- en

OCMW-bestuur van Hooglede getrakteerd op een koffiekoek.

Er werden 609 fluohesjes aangekocht voor de leerlingen van de lagere scholen. Er werden 10 fluohesjes, 10 driekleurige
armbandjes, 10 fluostokken en 10 C3-borden aangekocht voor gemachtigde opzichters.

Er werden 6 scholen ingeschreven voor het Octopusplan. Hierdoor worden er acties gedaan bij de schoolgaande jeugd rond
sensibilisering.

Er werden 5 fietstassen weggeschonken aan inwoners tijdens de week van de mobiliteit en 1 aan een personeelslid.

Tijdens de nieuwjaarsreceptie werden 2 fietstassen weggeschonken aan een fietser met de meeste kilometers in 2020 en een
fietser met de meeste ritten in 2020.

Voor het schooljaar 2020-2021 werden er schoolroutekaarten opgesteld zodat men de veiligste weg kan uitstippelen.
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Actie ACT-13-03 (Prioritair) Het comfort en de veiligheid van fietspaden verbeteren
Verschillende zwarte punten voor fietsers in de gemeente worden aangepakt door de aanleg van
fietspaden, fietssuggestiestroken, fietserstunnel, fietssnelweg, speelweefsel, fietsafspreekplaatsen,...

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.478 0
Saldo -2.478 0
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Het comfort en de veiligheid van fietspaden verbeteren - inhoudelijke rapportering
Beschrijving:

Actie ACT-13-04 (Prioritair) Het comfort van voetpaden verbeteren
Op regelmatige basis worden de voetpaden die er slecht aan toe zijn vernieuwd om zo het comfort van de
voetganger te verbeteren, dit met oog op de toegankelijkheid.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 7.000 0
Uitgaven 141.844 185.000
Saldo -134.844 -185.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Vernieuwen van bestaande voetpaden - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Het voetpad in de Kerkstraat werd vernieuwd thv de beenhouwerij. Ook de voetpaden van de Hogestraat,

van het sociaal huis tot aan de Vossenberg werden heraangelegd. Het project voor het verbreden van de voetpaden in de Grote
Noordstraat tussen de Bruggestraat en de Beverenstraat was op 31/12/2020 in uitvoering.



Actie ACT-13-05 (Prioritair) De verkeersveiligheid rond schoolomgevingen onder de loep nemen

In het voorjaar van 2019 werd het participatietraject opgestart voor de schoolomgeving van Gits. Met de
resultaten kunnen we verder aan de slag om te kijken wat er kan aangepakt worden op korte en lange
termijn.

Er wordt ook een participatietraject opgestart voor de scholen in Hooglede.

In 2020, bij het goedkeuren van de subsidie schoolomgeving Vlaamse Overheid, worden aanpassingen op
vlak van verkeersveiligheid voorzien in de schoolomgeving van Dominiek Savio en de Kasteeltuin.

Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 71.560 68.880
Uitgaven 24.526 25.000
Saldo 47.034 43.880
Financiering
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: De verkeersveiligheid rond schoolomgevingen onder de loep nemen - inhoudelijke
rapportering

Evaluatie 31/12/2020: leder schooljaar probeert men een schoolomgeving onder de loep te nemen. Voorheen Gits Groeit, dit heeft
geresulteerd in een circulatieplan. Voor Dominiek Savio Instituut en de Kasteeltuin werden de aanpassingen reeds

geimplementeerd. Momenteel loopt het onderzoek met participatietraject nog voor de schoolomgevingen van Hooglede.

Actie ACT-13-06 (Prioritair) Actieve participatie in de vervoersregioraad

Het openbaar vervoer van De Lijn wordt herbekeken. Door actief mee te werken en aanwezig te zijn
kunnen de opmerkingen of aanpassingen op tijd meegenomen worden door het studiebureau en De Lijn
om op die manier een zo goed mogelijk gelaagd model te bekomen.

Geen financiéle gegevens

Indicator: Actieve participatie in de vervoersregioraad - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: De vergaderingen van de VVR worden actief bijgewoond zowel bij het ambtelijk overleg als bij het politiek

overleg. Indien er zaken niet duidelijk zijn of als men bepaalde dingen anders wil zien, dan wordt er proactief gehandeld.

Actie ACT-13-07 (Prioritair) Gevaarlijke verkeerspunten wegwerken

In kader van de herinrichting van de speel- en recreatiesite te Hooglede wordt de verkeersveiligheid
volledig aangepakt volgens het STOP-principe.

Ook het kruispunt Gitsbergstraat - Bruggestraat zal aangepakt worden om een betere verkeersveiligheid en
zichtbaarheid te garanderen.

Voor beide projecten werd een studiebureau aangesteld.
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Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 14.436 41.500
Saldo -14.436 -41.500
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Gevaarlijke verkeerspunten wegwerken - inhoudelijke rapportering

Evaluatie 31/12/2020: Het kruispunt Gitsbergstraat / Bruggestraat is nog in ontwerpfase. De omwonenden werden op de hoogte
gebracht en de aanbestedingsprocedure kan starten. Er wordt voorzien om de werken uit te voeren tegen najaar 2021, voorjaar
2022.

Actie ACT-13-08 (Prioritair) Riolerings- en aanpassingswerken centrum Gits
Scheiding van de riolering en vernieuwen van de bovenbouw.

Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 14.300
Saldo 0 -14.300
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Riolerings- en aanpassingswerken centrum Gits - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: De gesprekken rond éénrichtingsverkeer zijn lopende.

Beleidsdoelstelling: Duurzaamheid en zorg voor het milieu
Duurzaamheid en zorg voor het milieu vormen een rode draad doorheen het beleid.

Exploitatie

Rek 2020 MIJP 2020

Ontvangsten 6.488 6.553




Uitgaven 7.772 8.500
Saldo -1.284 -1.947
Investeringen

Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 610.889 607.681
Uitgaven 966.315 1.483.120
Saldo -355.425 -875.439

Financiering

Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 541.725 699.083
Uitgaven 0 0
Saldo 541.725 699.083

Actieplan AP-14: Streven naar klimaatneutraliteit (Prioritair)

Streven naar klimaatneutraliteit

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 6.488 6.553
Uitgaven 2.895 2.500
Saldo 3.593 4.053
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 575.581 575.581
Uitgaven 954.660 1.471.358
Saldo -379.079 -895.777
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 541.725 699.083
Uitgaven 0 0
Saldo 541.725 699.083

Actie ACT-14-01 (Prioritair) Studie, begeleiding en acties in kader van het burgemeestersconvenant

De EU-doelstelling van het burgemeesterconvenant is een reductie van 40% CO?-uitstoot tegen 2030,
a.d.h.v. acties die zich richten naar alle gemeentelijke actoren, maar ook binnen de eigen
gemeentewerking en -diensten. In samenwerking met WVI zal een Actieplan voor Duurzame Energie en
Klimaat worden opgemaakt.

Exploitatie

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 6.488 6.553
Uitgaven 2.895 2.500
Saldo 3.593 4.053

Investeringen

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 575.581 575.581
Uitgaven 954.660 1.121.358
Saldo -379.079 -545.777
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Financiering

Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 541.725 699.083
Uitgaven 0 0
Saldo 541.725 699.083

Indicator: Studie, begeleiding en acties in kader van het burgemeestersconvenant - inhoudelijke
rapportering

Evaluatie 31/12/2020: Opstart samenwerking WVI voor opmaak van Klimaatactieplan - Overlegmomenten werden georganiseerd

met enige vertraging wegens de onmogelijkheid om fysiek te vergaderen. In 2021 wordt de nulmeting voor de gemeente
opgemaakt.

Actie ACT-14-02 (Prioritair) Gemeentelijke gebouwen- en wagenpark ecologischer beheren
Bij het dagelijkse beheer van het gebouwen- en wagenpark wordt steeds rekening gehouden met het
ecologische aspect.

Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 350.000
Saldo 0 -350.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Gemeentelijke gebouwen- en wagenpark ecologischer beheren - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: In 2020 werd het ontwerp voor de aanpassingen van de burelen van het gemeentehuis en het administratief

centrum
opgemaakt. Het budget voor de aankoop van de elektrische wagen werd overgedragen naar boekjaar 2021.

Actie ACT-14-03 (Prioritair) Verledding van de openbare verlichting
Het openbare verlichtingsnet wordt omgebouwd naar led tegen 2030. Dit gebeurt in samenwerking met
Fluvius. De financiéle stromen werden gekoppeld aan ACT-14-01 — burgemeestersconvenant.

Indicator: Verledding van de openbare verlichting - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Opdracht om de bestaande openbare verlichting te verledden wordt gerealiseerd door Fluvius. Nieuwe

verkavelingen worden onmiddellijk voorzien van OV met LED-armaturen.
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Actieplan AP-15: Afvalbeheer (Prioritair)

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 4.877 6.000
Saldo -4.877 -6.000
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 4.586 4.600
Saldo -4.586 -4.600
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-15-01 (Prioritair) Uitbouwen recyclagepark

De actie beoogt een correctere toepassing van het principe 'de vervuiler betaalt'. Hiermee zal tegelijk het
afvaltoerisme tegengegaan worden. Het project start met de opmaak van een studie voor de opmaak van
een omgevingsvergunningsaanvraag. Waar mogelijk zal de expertise van Mirom ingeschakeld worden.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 4.586 4.600
Saldo -4.586 -4.600
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Uitbouwen recyclagepark - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Nog op te starten

Actie ACT-15-02 Strijd tegen zwerfvuil en sluikstorten

Verderzetten van de bestaande zwerfvuilacties + ondersteuning naar de individuele mooimakers toe.
Nagaan of we een beter waarderingssysteem kunnen toepassen dan de huidig gestelde subsidie / premie.
Acties opzetten in samenwerking met Mirom zoals bijvoorbeeld de inzet van camera's.



Exploitatie

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 4.877 6.000
Saldo -4.877 -6.000
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Strijd tegen zwerfvuil en sluikstorten - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Dit is een blijvende actie waarvoor jaarlijks ingezet wordt via sensibilisatiecampagnes, via handhaving door

plaatsing van camera's, via organisatie van opruimacties ism verenigingen, scholen en individuele mooimakers.

Actieplan AP-16: Waterhuishouding
Waterhuishouding

Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 35.308 32.100
Uitgaven 7.069 7.162
Saldo 28.239 24.938
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-16-01 Voorkomen van wateroverlast
Waar nodig worden bufferbekkens aangelegd, in afspraak met de provincie. Naast opvang en ter
beschikking stellen van water, krijgt de natuur een kans.

Geen financiéle gegevens

Indicator: Voorkomen van wateroverlast - inhoudelijke rapportering

Evaluatie 31/12/2020: Momenteel is het nog wachten op AWV voor verdere onderhandeling naar aankoop gronden.




Actie ACT-16-02 Erosiebestrijding
Verder realiseren van erosiemaatregelen waar blijkt dat er zich problemen voordoen. Doel binnen de
legislatuur is om drie locaties aan te pakken volgens noodzaak.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 35.308 32.100
Uitgaven 7.069 7.162
Saldo 28.239 24.938
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Erosiebestrijding - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: De projecten in de Kandelaarstraat en Klijtgatweg werden gerealiseerd. Een administratieve afhandeling is
nog te voltooien.

Actie ACT-16-03 Uitbreiding en vernieuwing van rioleringen met gescheiden hemelwateropvang en
individuele zuivering (IBA’s).

Op basis van de voorgelegde plannen van OVAM, VMM en Fluvius wordt het plaatsen van IBA's opgelegd.
De plaatsing wordt opgevolgd in functie van omgevingsvergunningsaanvragen. Tevens opvolging van de
vrijstellingen van heffingen voor lozing afvalwater.

Geen financiéle gegevens

Indicator: Uitbreiding en vernieuwing van rioleringen met gescheiden hemelwateropvang en IBA's -

inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: De studie is lopende bij Fluvius om te voldoen tegen 2027.

Strategische doelstelling: Actieve en dynamische gemeente

Actieve en dynamische gemeente die inzet op gemeenschapsvorming en verbinding

Exploitatie

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 9.980 9.980
Uitgaven 39.762 85.150
Saldo -29.782 -75.170

Investeringen

Rek 2020 MIJP 2020

Ontvangsten 0 78.054
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Uitgaven 439.357 642.895
Saldo -439.357 -564.841
Financiering

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beleidsdoelstelling: Een verbonden gemeente met een toegankelijk vrijetijdsaanbod
We bouwen de gemeente verder uit tot een verbonden gemeenschap met levendige buurten en wijken en
een toegankelijk vrijetijdsaanbod.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 9.980 9.980
Uitgaven 39.762 77.150
Saldo -29.782 -67.170
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 78.054
Uitgaven 432.055 635.895
Saldo -432.055 -557.841
Financiering
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan AP-17: Verenigingen, buurten en wijken stimuleren en ondersteunen. (Prioritair)
Verenigingen, buurten en wijken stimuleren en ondersteunen bij het organiseren van verbindende

evenementen.

Verenigingen, buurten en wijken stimuleren en ondersteunen.

Exploitatie

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 9.980 9.980
Uitgaven 23.043 53.150
Saldo -13.063 -43.170

Investeringen

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Financiering

Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-17-01 (Prioritair) Evenementenloket verder uitbouwen

Opzetten van een online loket dat alles aanbiedt i.k.v. organiseren van evenementen.

Geen financiéle gegevens

Indicator: Evenementenloket verder uitbouwen - inhoudelijke rapportering

Evaluatie 31/12/2020: De koppeling van RIHO-seas met Recreatex moet nog opgestart worden.

Er waren 65 aanvragen via de webshop voor verhuur materiaal.

Actie ACT-17-02 Acties i.k.v. 'lk zomer West-Vlaams'
De gemeente Hooglede heeft de handen in elkaar geslagen om in tijden van Corona met alle mogelijke

diensten, verenigingen, buurten, inwoners, ... een zomeraanbod uit te werken op maat van alle inwoners.

De gemeente zal hierbij een belangrijke rol spelen om het lokale belevingsaanbod in beeld te brengen, te

initiéren en te codrdineren. Hierbij werd rekening gehouden met de spreiding in de tijd en in de ruimte van

mensen.
Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 9.980 9.980
Uitgaven 23.043 53.150
Saldo -13.063 -43.170
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Acties i.k.v. 'lk zomer West-Vlaams' - inhoudelijke rapportering

Evaluatie 31/12/2020: Alle projecten die mochten doorgaan zijn doorgegaan. Het volledige subsidiebedrag werd ontvangen.

Actieplan AP-18: Cultuuraanbod uitbreiden en kweken van een cultuur-DNA. (Prioritair)

Breder draagvlak creéren van het cultuuraanbod en een cultuur-DNA kweken bij de inwoners van de

gemeente

Cultuuraanbod uitbreiden en kweken van een cultuur-DNA.
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Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 7.795 7.000
Saldo -7.795 -7.000
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-18-01 (Prioritair) Cultuur faciliteren, organiseren en laten degusteren
Het cultuur-DNA vergroten door projecten samen met de verenigingen op te zetten, de Trimartavonden
verder te organiseren en cultuur nog meer in het straatbeeld te brengen.

Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 7.795 7.000
Saldo -7.795 -7.000
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Cultuur faciliteren, organiseren en laten degusteren - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Er werden één filmavond, twee trimartavonden, één schoolvoorstelling, één familievoorstelling en één

avondvoorstelling georganiseerd.
In kader van Hart voor Hooglede werden er ook balkonserenades op 4 locaties georganiseerd.

Actieplan AP-19: Bevorderen van de belangstelling voor de eigen leefomgeving (Prioritair)
Bevorderen van de belangstelling voor de eigen leefomgeving.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT-19-01 (Prioritair) Organisatie van erfgoedtentoonstellingen
Organisatie van erfgoedtentoonstelling in samenwerking met Bie.
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Geen financiéle gegevens

Indicator: Organisatie van erfgoedtentoonstellingen - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Er was een oproep in het infomagazine naar geinteresseerden, maar geen reactie.

In (coronajaar) 2020 werd er niets georganiseerd.

Actieplan AP-20: Investeringen in jeugdinfrastructuur (Prioritair)
Investeringen in jeugdinfrastructuur

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 8.641 10.000
Saldo -8.641 -10.000
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 78.054
Uitgaven 396.916 560.895
Saldo -396.916 -482.841
Financiering
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-20-01 (Prioritair) Uitbouwen van de speel- en recreatieinfrastructuur + omgeving
Afbraak van de oude gebouwen van de site + herinrichting van de buitenomgeving.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 8.641 10.000
Saldo -8.641 -10.000
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 78.054
Uitgaven 396.916 560.895
Saldo -396.916 -482.841
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Uitbouwen speel- en recreatiesite: nieuwbouw + omgevingsaanleg + aanpassen wegenis -
inhoudelijke rapportering

Evaluatie 31/12/2020: Gerechtelijk procedure rond nieuwbouw werd meermaals opgeschort en aangevochten. Momenteel is er
nog geen uitspraak.

De omgevingsaanleg in 2020 verliep vlot. Er werd gekozen om pas in 2021 de site te openen om de groenaanleg voldoende tijd te



geven om in te wortelen en schade te voorkomen tijdens de zwaarste wintermaanden.
Aanpassen wegenis Akkerstraat: omwille van de vertragingen rond de nieuwbouw aan de Akkerstraat werden in 2020 nog geen
verdere stappen ondernomen.

Actieplan AP-21: Sterk jeugdbeleid uitbouwen over alle diensten heen
Sterk jeugdbeleid uitbouwen over alle diensten heen.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 92 5.000
Saldo -92 -5.000
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven
Saldo 0 0
Actie ACT-21-01 Werking Frisbee
Jeugd organisatiebreed inzetten.
Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 92 5.000
Saldo -92 -5.000
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Werking Frisbee - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Op 21/02/2020 was er een FrisB met 23 aanwezigen. Ten gevolge van de coronapandemie waren de

activiteiten van FrisB zeer miniem.

Actieplan AP-22: Investeren in sportbeleving en sportinfrastructuur (Prioritair)
Investeren in sportbeleving en sportinfrastructuur



Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 191 2.000
Saldo -191 -2.000
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 35.139 75.000
Saldo -35.139 -75.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-22-01 (Prioritair) Sportpromotie en optimalisatie en verdere uitbouwen van onze
sportinfrastructuur

Rond sportpromotie zullen verschillende zaken gebeuren: minder bekende sporten promoten a.d.h.v.
projecten, een vrijetijdsbeurs organiseren, een spelprojector aankopen, ...

Rond de verdere uitbouw van sportinfrastructuren zijn volgende zaken gepland: aanpassingswerken aan
D'Oude Statie, vernieuwing van de verlichting en vloer in de B-zaal van Ogierlande, aanpassing van de
verwarmingsinstallatie van de Atlantahal, aanpassingswerken aan de bolletra, uitbaggeren van de visput,
aanpassing van de 0.V. aan de voetbalterreinen van Hooglede en Gits, ...

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 191 2.000
Saldo -191 -2.000
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 35.139 75.000
Saldo -35.139 -75.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Sportpromotie en optimalisatie en verdere uitbouwen van onze sportinfrastructuur -

inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Alle activiteiten die mochten doorgaan zijn doorgegaan. De verlichting in de B-zaal werd vernieuwd. De

verwarming in de Atlantahal werd vernieuwd. De aanpassingswerken aan de bolletra zijn nog niet uitgevoerd. De budgetten
worden overgedragen naar boekjaar 2021.
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Beleidsdoelstelling: Aantrekken van bezoekers, handelaars en ondernemers
We willen de troeven van onze gemeente beter uitspelen om bezoekers, handelaars en ondernemers aan

te trekken.
Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 8.000
Saldo 0 -8.000
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 7.302 7.000
Saldo -7.302 -7.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan AP-23: Uitspelen van onze toeristische troeven

Uitspelen van onze toeristische troeven

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 7.302 7.000
Saldo -7.302 -7.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-23-01 Promoten lokale troeven

De lokale troeven zullen verder gepromoot worden: opmaak van brochures en drukwerken, wandel- en
fietsroutes opwaarderen met rustbanken, speelelementen voorzien langs de toeristische routes, ...

Geen financiéle gegevens

Indicator: Promoten lokale troeven - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: De lokale troeven werden aan de hand van nieuwe initiatieven gepromoot: lokale producten, zomer- en
winterzoektocht, nieuwe caches (geocaching), ...




Actie ACT-23-02 Historisch cultureel erfgoed opwaarderen
Renovatie van de Grijspeerdmolen met het oog op het herwaarderen en het behouden van het uitzicht van
de houten staakmolen, de maalvaardigheid en de technische staat van de moleninstallatie.

Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 7.302 7.000
Saldo -7.302 -7.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Historisch cultureel erfgoed opwaarderen - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Het project voor de aanpassingswerken van de Grijspeermolen is momenteel nog in vooronderzoek

Actie ACT-23-03 Qorlogserfgoed promoten
Het oorlogserfgoed binnen de gemeente (Duitse Militaire Begraafplaats, onthaalpaviljoen, kerktoren,
bunker, fietsroutes, ...) zullen verder gepromoot worden.

Geen financiéle gegevens

Indicator: Oorlogserfgoed promoten - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Aan de hand van nieuwe initiatieven (zoektochten, geocaches, ...) werd het oorlogserfgoed gepromoot.

Actieplan AP-24: Lokale economie ondersteunen. (Prioritair)
Lokale economie ondersteunen en economische bedrijvigheid stimuleren

Exploitatie

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 8.000
Saldo 0 -8.000

Investeringen

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Financiering

Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-24-01 (Prioritair) Promotie van lokale zaken en aantrekken/verankeren van kopers
De gemeente zorgt voor een platform waarbij inwoners hun producten kunnen bestellen bij lokale
handelaars, en onderzoekt de mogelijkheden voor een afhaalpunt en/of levering.

Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 8.000
Saldo 0 -8.000
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Promotie van lokale zaken en aantrekken/verankeren van kopers - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: 4388 reeds aangekochte gemeentebonnen door de burger.

Actie ACT-24-02 (Prioritair) Activeren juridisch aanbod bedrijventerrein
Activeren GRUP site Olivier en industriegebied Sleihage: in samenwerking met de Provinciale
Ontwikkelingsmaatschappij onderzoeken we de activering en voeren we gesprekken met de eigenaars.

Geen financiéle gegevens

Indicator: Activeren juridisch aanbod bedrijventerrein - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Wat betreft de site Olivier: in de gemeenteraad van december werd het wegenistracé goedgekeurd. lIvm het
industriegebied op Sleihage is een eerste keer samengekomen met het projectplatform ter voorbereiding van een

brownfieldconvenant, dit onder leiding van de onderhandelaar namens de Vlaamse regering.
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Strategische doelstelling: Warme en zorgzame gemeente

Warme en zorgzame gemeente

Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 43.059 59.230
Uitgaven 17.673 24.000
Saldo 25.386 35.230
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 113.618 152.900
Saldo -113.618 -152.900
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beleidsdoelstelling: Verder uitbouwen van onze sociale dienstverlening
We bouwen de sociale dienstverlening verder uit om iedereen in de mogelijkheid te stellen een

menswaardig leven te leiden.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 43.059 59.230
Uitgaven 17.673 24.000
Saldo 25.386 35.230
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actieplan AP-25: Armoedebestrijding
Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 43.059 59.230
Uitgaven 17.673 24.000
Saldo 25.386 35.230
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
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Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-25-01 Armoedebestrijding

Er zal ingezet worden op preventie en vroegdetectie van armoede en een proactieve aanpak tegen
onderbescherming. Daarbij wordt specifieke aandacht besteed aan het bestrijden van kinderarmoede, in
samenwerking met de diverse betrokken partners. Meer in het bijzonder worden initiatieven opgezet om
de vrijetijdsparticipatie van kansengroepen te vergroten.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 12.843 25.680
Uitgaven 873 0
Saldo 11.970 25.680
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Armoedebestrijding - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: De vrijetijdspas werd ingevoerd met ingang van 1 juli 2020. Er werden 58 vrijetijdspassen toegekend.

Actie ACT-25-02 Trajectsubsidie Tijdelijke Werkervaring OCMW (inspanningsvergoeding)

Exploitatie

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 9.250 13.000
Uitgaven 8.000 8.000
Saldo 1.250 5.000

Investeringen

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Financiering

Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Trajectsubsidie Tijdelijke Werkervaring OCMW (inspanningsvergoeding) - inhoudelijke

rapportering

Evaluatie 31/12/2020: 4 trajecten TWE

Actie ACT-25-03 Compensatievergoeding Tijdelijke Werkervaring OCMW

Exploitatie
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 7.410 7.000
Uitgaven 2.400 2.400
Saldo 5.010 4.600
Investeringen
Rek 2020 MJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Compensatievergoeding Tijdelijke Werkervaring OCMW - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: 4 trajecten TWE

Actie ACT-25-04 Toekenning waardebonnen ter ondersteuning van het consumptiebudget voor kwetsbare
doelgroepen en van de lokale economie

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 13.556 13.550
Uitgaven 6.400 13.600
Saldo 7.156 -50
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Indicator: Toekenning waardebonnen ter ondersteuning van het consumptiebudget voor kwetsbare

doelgroepen en van de lokale economie
Evaluatie 31/12/2020: De maatregel loopt nog door tot 31/12/2021. Er werden 128 bonnen va n 50 euro toegekend.

Actieplan AP-26: Proactieve aanpak tegen onderbescherming
Proactieve aanpak tegen onderbescherming: het realiseren van de functies en werkingsprincipes van een
samenwerkingsverband GBO

Geen financiéle gegevens

Actie ACT-26-01 Het realiseren van de functies en werkingsprincipes van het geintegreerd breed onthaal voor
ELZ Midden WVL

Geen financiéle gegevens

Indicator: Het realiseren van de functies en werkingsprincipes van het geintegreerd breed onthaal voor

ELZ Midden WVL - inhoudelijk
Evaluatie 31/12/2020: Binnen Mid-West werd het dossier GBO goedgekeurd voor ELZ Rits (niet voor ELZ Midden West-
Vlaanderen), maar het wordt uitgewerkt voor de volledige Regio Mid-West. Binnen Mid-West werd een coordinator aangeworven

om GBO verder vorm te geven.

Beleidsdoelstelling: Inzetten op kwaliteitsvolle en betaalbare zorg
Wij blijven inzetten op kwaliteitsvolle en betaalbare zorg in een vergrijzende samenleving. Wij zorgen voor
een nabij, toegankelijk en laagdrempelige zorgaanbod.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 110.735 150.000
Saldo -110.735 -150.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan AP-27: Inzetten op buurt- en thuiszorgnetwerken en levenslang wonen (Prioritair)
Inzetten op buurt- en thuiszorgnetwerken en levenslang wonen

Geen financiéle gegevens
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Actie ACT-27-01 (Prioritair) Oprichten van een lokaal dienstencentrum

Met behulp van thuiszorgdiensten blijven heel wat mensen langer thuis wonen. Vereenzaming wordt
daarbij echter steeds vaker het probleem en daarom is het belangrijk dat er gewerkt wordt aan kansen voor
ontmoeting en buurtgerichte zorg. Het dienstencentrum biedt daartoe de mogelijkheid. Daar wordt
gezorgd voor informatieve, vormende en recreatieve activiteiten. Daarbij wordt bijzondere aandacht
geschonken aan kwetsbare groepen en senioren, al dan niet met een beginnende zorgvraag. Er zal
geopteerd worden voor de oprichting van een dienstencentrum op 1 vaste locatie, in combinatie met een
aantal antennepunten in de andere wijken.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT-27-02 (Prioritair) Levenslang thuis wonen promoten
Door diverse maatregelen willen we het zo lang mogelijk thuis wonen ondersteunen en promoten.

Geen financiéle gegevens.

Actieplan AP-28: Ondersteunen van woonzorgcentrum (Prioritair)

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 110.735 150.000
Saldo -110.735 -150.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-28-01 (Prioritair) Uitbreiden capaciteit en verbeteren van kwaliteit en comfort van het
woonzorgcentrum

De huidige B-vleugel van het Woonzorgcentrum Ter Linde, die 46 kamers telt, is sterk verouderd. De
kamers hebben een kleine oppervlakte, de sanitaire cel is klein en moeilijk toegankelijk en de technieken
zijn verouderd. Daarom wordt een dossier opgestart voor een grondige renovatie van deze B-vleugel,
waarbij de kamers een grote oppervlakte zullen krijgen, die zal beantwoorden aan de hedendaagse normen
van comfort en kwaliteit.

Exploitatie

Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 110.735 150.000
Saldo -110.735 -150.000
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Uitbreiden capaciteit en verbeteren van kwaliteit en comfort van het woonzorgcentrum -

inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: In de OCMW-raad van 23 november 2020 werd het voorontwerp goedgekeurd voor het verbouwen van de

46 kamers van de B-vleugel en het uitbreiden met 11 kamers van het Woonzorgcentrum Ter Linde. Er wordt verder gewerkt aan
het opmaken van het dossier voor de bouwaanvraag en de aanbesteding.

Beleidsdoelstelling: Goede ontwikkeling en gezonde levensstijl van jong en oud

We dragen bij tot een goede ontwikkeling en gezonde levensstijl van jong en oud.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.882 2.900
Saldo -2.882 -2.900
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan AP-29: Preventief gezondheidsbeleid (Prioritair)
Preventief gezondheidsbeleid

Geen financiéle gegevens

Actie ACT-29-01 (Prioritair) Preventie en sensibilisering
Qua gezondheidsbeleid zal er ingezet worden rond preventie en sensibilisering: het oprichten van een
gezondheids- en welzijnsraad, gezondheidsacties voor jong en oud, ...

Geen financiéle gegevens
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Indicator: Preventie en sensibilisering - inhoudelijke rapportering

Evaluatie 31/12/2020: Waar nodig werd aandacht besteed aan preventie en sensibilisering (opvolging AED toestellen, nieuwe BOV

coach, ...).

Actieplan AP-30: Gezinsbeleid en kwaliteitsvolle kinderopvang voorzien (Prioritair)

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.882 2.900
Saldo -2.882 -2.900
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie ACT-30-01 Uitbouw 'Huis van het Kind'

We willen het samenwerkingsverband Huis van het Kind en het laagdrempelig aanbod van het Huis van het
Kind verder uitwerken ten dienste van alle kinderen en ouders binnen onze gemeente. Het aanbod van het
Huis van het Kind wordt gebaseerd op verschillende levensdomeinen: gezondheidszorg, onderwijs,
kinderopvang, geestelijk welbevinden, cultuur/sport/jeugd, sociaal-economische determinanten, sociale
cohesie, ouderschap en partnerschap, gezinszorg en kraamzorg en jeugdhulp.

Geen financiéle gegevens

Indicator: Uitbouw 'Huis van het Kind' - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Door het organiseren van verschillende acties vanuit het Huis van het Kind, al dan niet in samenwerking met

een partner, geraakt onze dienstverlening beter bekend bij de inwoners. Door de nauwe samenwerking met de scholen, is het ook
mogelijk om voor kinderen met specifieke zorg, de gepaste zorg, begeleiding te voorzien. Het project huiswerkbegeleiding houdt
stand en de samenwerking met scholen, vrijwilligers en ouders loopt vlot.

Actie ACT-30-02 Lokaal Loket en overleg Kinderopvang

Het Lokaal Loket Kinderopvang is een neutraal informatie- en ondersteuningspunt voor ouders die op zoek
zijn naar kinderopvang. Het Lokaal Loket Kinderopvang werkt met een netwerk van organisaties die
belangrijk zijn voor kinderopvang:

¢ organisaties die kinderopvang aanbieden

¢ organisaties die werken met gezinnen die een vraag naar kinderopvang kunnen hebben en die deze
gezinnen de weg kunnen wijzen naar de kinderopvang.

Geen financiéle gegevens
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Indicator: Lokaal Loket en overleg Kinderopvang - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: In het Lokaal Overleg Kinderopvang dienen nieuwe afspraken gemaakt te worden over de registratie van

kinderopvangvragen.
We gaan op zoek naar een systeem die voor onthaalouders en Huis van het Kind haalbaar is om nog beter de opvangvragen in kaart
te brengen. Mogelijks zullen we hiervoor het reglement omtrent de geschenkcheques voor onthaalouders bijsturen.

Actie ACT-30-03 (Prioritair) De buitenschoolse kinderopvang optimaliseren

Voor de locatie Hooglede willen we, na het volledig in gebruik nemen van de voormalige SASK-gebouwen,
de inrichting van de keuken optimaliseren en aanpassen naar de noden van de buitenschoolse
kinderopvang.

Voor alle locaties van de kinderopvang wordt airco voorzien.

De buitenruimte van de locatie Hooglede is op heden te klein om 108 kinderen de kans te geven om buiten
te spelen. Door de verhuis van Loods Defour naar de site van het nieuwe containerpark kan er meer groene
buitenruimte gecreéerd worden.

Exploitatie
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.882 2.900
Saldo -2.882 -2.900
Financiering
Rek 2020 MIJP 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: De buitenschoolse kinderopvang optimaliseren - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Het verder inrichten van de tienerruimte (voorheen kunstacademie) wordt verder gezet. Het plaatsen van

geluidsabsorberende panelen werd verder gezet. Er werd een rustige ruimte ingericht voor kinderen met specifieke zorg. Op deze
manier kunnen deze kinderen tot rust komen als ze dit zelf nodig vinden. Het installeren van de airco's en de aanpassingswerken
voor de keuken in de locatie Hooglede werden verplaatst naar 2021.

Indicator: Kinderen met specifieke zorg met een dossier bij het Agentschap Opgroeien
Evaluatie 31/12/2020: 4 dossiers goedgekeurd in 2020

Actie ACT-30-04 Ondersteunen initiatieven voorschoolse opvang O - 3 jaar

De gemeente Hooglede wil voldoende aanbod aan betaalbare en kwaliteitsvolle kinderopvang: het zorgt
ervoor dat jonge ouders arbeid en gezin kunnen combineren, het helpt mee om het activeringsbeleid van
een OCMW te realiseren, het draagt bij tot de ontwikkeling van jonge kinderen, enzovoort. Als lokaal
bestuur nemen we dan ook initiatieven om organisatoren van kinderopvang

te ondersteunen in de hoop hen te overtuigen om kinderopvang op te starten of om hen te

stimuleren om kinderopvang te blijven realiseren op het grondgebied van de gemeente.
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Geen financiéle gegevens

Indicator: Ondersteunen initiatieven voorschoolse opvang 0 - 3 jaar - inhoudelijke rapportering
Evaluatie 31/12/2020: Tijdens de coronacrisis werden de onthaalouders ook ondersteunt vanuit het Huis van het Kind.

Onthaalouders en kinderbegeleiders konden bij het Huis van het Kind terecht voor verduidelijking van de constant wijzigende
regelgeving betreffende het organiseren van kinderopvang tijdens deze pandemie. De onthaalouders en kinderbegeleiders werden
ook met een kleine attentie een hart onder de riem gestoken en gemotiveerd om de steeds wijzigende organisatie vol te houden. In
de maand juli 2020 konden we coronaproof het lokaal overleg kinderopvang en Huis van het Kind fysiek organiseren. Ook op deze
avond werden de onthaalouders nog eens in de kijker gezet.

Een goede samenwerking met alle opvanginitiatieven zorgt mee voor een groot aanbod aan kinderopvangplaatsen in onze
gemeente.

Actieplan AP-31: Kindvriendelijke gemeente

Geen financiéle gegevens
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Financiéle nota

Afdrukdatum: 22/09/2021
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Volgnummer algemene boekhouding: 18095
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J1: Doelstellingenrekening

Jaarrekening

Meerjarenplan

Prioritaire beleidsdoelstelling Correcte dienstverlening en bestuurlijke efficiéntie

Exploitatie
Uitgaven 7.623 2.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -7.623 -2.000
Investeringen
Uitgaven 37.419 165.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -37.419 -165.000
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling Betaalbaar en kwaliteitsvol wonen
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling Behoud van open ruimte en zorg voor onze groene omgeving
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 81.612 121.310
Ontvangsten 0 0
Saldo -81.612 -121.310
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling Het verkeer in de gemeente veiliger maken
Exploitatie
Uitgaven 70 2.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -70 -2.000
Investeringen
Uitgaven 200.476 294.700
Ontvangsten 91.347 89.054
Saldo -109.128 -205.646
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0




Jaarrekening| Meerjarenplan
Prioritaire beleidsdoelstelling Duurzaamheid en zorg voor het milieu
Exploitatie
Uitgaven 7.772 8.500
Ontvangsten 6.488 6.553
Saldo -1.284 -1.947
Investeringen
Uitgaven 966.315 1.483.120
Ontvangsten 610.889 607.681
Saldo -355.425 -875.439
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 541.725 699.083
Saldo 541.725 699.083
Prioritaire beleidsdoelstelling Een verbonden gemeente met een toegankelijk vrijetijdsaanbod
Exploitatie
Uitgaven 39.762 77.150
Ontvangsten 9.980 9.980
Saldo -29.782 -67.170
Investeringen
Uitgaven 432.055 635.895
Ontvangsten 0 78.054
Saldo -432.055 -557.841
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling Aantrekken van bezoekers, handelaars en ondernemers
Exploitatie
Uitgaven 0 8.000
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 -8.000
Investeringen
Uitgaven 7.302 7.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -7.302 -7.000
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling Inzetten op kwaliteitsvolle en betaalbare zorg
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 110.735 150.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -110.735 -150.000
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
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Jaarrekening

Meerjarenplan

Prioritaire beleidsdoelstelling Goede ontwikkeling en gezonde levensstijl van jong en oud

Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 2.882 2.900
Ontvangsten 0 0
Saldo -2.882 -2.900
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 17.673 24.000
Ontvangsten 43.059 59.230
Saldo 25.386 35.230
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 21.293.578 22.338.835
Ontvangsten 25.584.735 24.620.895
Saldo 4.291.157 2.282.060
Investeringen
Uitgaven 1.217.706 1.684.614
Ontvangsten 94.166 140.967
Saldo -1.123.540 -1.543.647
Financiering
Uitgaven 1.675.315 1.752.245
Ontvangsten 0 0
Saldo -1.675.315 -1.752.245
Totalen
Exploitatie
Uitgaven 21.366.477 22.460.485
Ontvangsten 25.644.262 24.696.658
Saldo 4.277.785 2.236.173
Investeringen
Uitgaven 3.056.502 4.544.539
Ontvangsten 796.403 915.755
Saldo -2.260.099 -3.628.783
Financiering
Uitgaven 1.675.315 1.752.245
Ontvangsten 541.725 699.083
Saldo -1.133.589 -1.053.162
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J2: Staat van het financieel evenwicht

Budgettair resultaat

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Exploitatiesaldo (a-b) 4.277.785 2.236.173
a. Ontvangsten 25.644.262 24.696.658
b. Uitgaven 21.366.477 22.460.485

Il. Investeringssaldo (a-b) -2.260.099 -3.628.783
a. Ontvangsten 796.403 915.755
b. Uitgaven 3.056.502 4.544.539

Ill. Saldo exploitatie en investeringen (1+11) 2.017.686 -1.392.610

IV. Financieringssaldo (a-b) -1.133.589 -1.053.162
a. Ontvangsten 541.725 699.083
b. Uitgaven 1.675.315 1.752.245

V. Budgettair resultaat van het boekjaar (IN1+1V) 884.096 -2.445.772

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 10.448.397 10.448.397

VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+VI) 11.332.493 8.002.625

VIII. Onbeschikbare gelden 729.135 729.012

IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII-VIIT) 10.603.358 7.273.613

Autofinancieringsmarge Jaarrekening| Meerjarenplan

I. Exploitatiesaldo 4.277.785 2.236.173

Il. Netto periodieke aflossingen (a-b) 1.659.352 1.736.285
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.675.315 1.752.245
b. Periodieke terugvordering leningen 15.963 15.960

Ill. Autofinancieringsmarge (I-11) 2.618.433 499.888

Gecorrigeerde autofinancieringsmarge Jaarrekening| Meerjarenplan

I. Autofinancieringsmarge 2.618.433 499.888

Il. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) 227.503 304.434
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.675.315 1.752.245
b. Aangewezen aflossingen 0.b.v. de financiéle schulden 1.447.811 1.447.811

Ill. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (1+11) 2.845.937 804.322

Geconsolideerd financieel evenwicht

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Beschikbaar budgettair resultaat

- Gemeente en OCMW 10.603.358 7.273.613
Totaal beschikbaar budgettair resultaat 10.603.358 7.273.613
Il. Autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW 2.618.433 499.888
Totale autofinancieringsmarge 2.618.433 499.888
Ill. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW 2.845.937 804.322
Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge 2.845.937 804.322
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J3: Kredietrealisatie

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
Kredieten Gemeente HOOGLEDE
Exploitatie 9.493.478 14.284.153 10.231.635 13.670.578 9.937.912 13.234.107
Investeringen 2.883.700 757.631 4.274.539 876.995 4.364.984 539.539
Financiering 1.218.715 541.725 1.311.095 699.083 1.261.802 0
Leningen en leasings 1.218.715 541.725 1.311.095 699.083 1.261.802 0
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0
Overige financieringstransacties 0 0 0 0 0 0
Kredieten OCMW HOOGLEDE
Exploitatie 11.873.000 11.360.110 12.228.850 11.026.080 11.584.870 10.595.070
Investeringen 172.801 38.771 270.000 38.760 470.000 38.760
Financiering 456.600 0 441.150 0 441.150 0
Leningen en leasings 456.600 0 441.150 0 441.150 0
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0
Overige financieringstransacties 0 0 0 0 0 0
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J4: Balans

2020 2019

ACTIVA 95.902.049 95.467.009
I. Vlottende activa 13.525.339 12.537.269
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 9.762.869 9.669.918
B. Vorderingen op korte termijn 3.622.036 2.827.677
1. Vorderingen uit ruiltransacties 1.432.416 1.156.065
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 2.189.620 1.671.612
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0 0
D. Overlopende rekeningen van het actief 0 0
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 140.433 39.674
Il. Vaste activa 82.376.711 82.929.740
A. Vorderingen op lange termijn 442.185 387.714
1. Vorderingen uit ruiltransacties 0 0
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 442.185 387.714
B. Financiéle vaste activa 25.718.179 25.324.010
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 14.217.078 13.822.909
3. OCMW-verenigingen 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 11.501.100 11.501.100
C. Materiéle vaste activa 56.017.826 56.993.450
1. Gemeenschapsgoederen 55.980.002 56.955.626
a. Terreinen en gebouwen 41.418.801 42.083.149

b. Wegen en andere infrastructuur 12.988.562 13.736.397

c. Installaties, machines en uitrusting 295.814 284.498

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 628.467 702.650

e. Leasing en soortgelijke rechten 496.581 0

f. Erfgoed 151.776 148.931

2. Bedrijfsmatige materi€le vaste activa 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0

b. Installaties, machines en uitrusting 0 0

¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0

3. Andere materiéle vaste activa 37.824 37.824
a. Terreinen en gebouwen 37.824 37.824

b. Roerende goederen 0 0

D. Immateriéle vaste activa 198.521 224.567




2020 2019

PASSIVA 95.902.049 95.467.009
I. Schulden 20.626.780 21.696.431
A. Schulden op korte termijn 4.614.101 4.417.138
1. Schulden uit ruiltransacties 2.830.909 2.760.139

a. Voorzieningen voor risico's en kosten 711.700 651.430

b. Financiéle schulden 0 0

c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 2.119.209 2.108.709

2. Schulden uit niet-ruiltransacties -68.687 -61.401

3. Overlopende rekeningen van het passief 0 0

4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 1.851.879 1.718.401

B. Schulden op lange termijn 16.012.679 17.279.293
1. Schulden uit ruiltransacties 15.741.456 17.008.070

a. Voorzieningen voor risico's en kosten 629.285 628.831

1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 629.285 628.831

2. Andere risico's en kosten 0 0

b. Financiéle schulden 15.112.171 16.379.239

c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 0 0

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 271.224 271.224

Il. Nettoactief 75.275.269 73.770.578
A. Kapitaalsubsidies en schenkingen 10.434.392 11.859.405
B. Gecumuleerd overschot of tekort 9.188.141 6.258.437
C. Herwaarderingsreservers 779.154 779.154
D. Overig nettoactief 54.873.582 54.873.582
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J5: Staat van opbrengsten en kosten

2020

I. Kosten 24.515.623
A. Operationele kosten 24.109.494
1. Goederen en diensten 4.312.219

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 13.914.570

3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 2.870.782

4. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 363.084

5. Toegestane werkingssubsidies 1.774.907

6. Toegestane Investeringssubsidies 117.915

7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 160.449

8. Andere operationele kosten 595.567

B. Financiéle kosten 406.130
Il. Opbrengsten 27.445.327
A. Operationele opbrengsten 23.654.601
1. Opbrengsten uit de werking 4.904.602

2. Fiscale opbrengsten en boetes 8.066.889

3. Werkingssubsidies 10.492.240

a. Algemene werkingssubsidies 3.289.390

b. Specifieke werkingssubsidies 7.202.850

4. Recuperatie individuele hulpverlening 23.523

5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 0

6. Andere operationele opbrengsten 167.348

B. Financiéle opbrengsten 3.790.726
Ill. Overschot of tekort van het boekjaar 2.929.704
A. Operationele overschot of tekort -454.893
B. Financieel overschot of tekort 3.384.596
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 2.929.704
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 2.929.704
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Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Rek 2020 Mijp 2020 Mjp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
ALGEMENE FINANCIERING
Exploitatie
Uitgaven 467.675 439.435 421.565 401.227 451.090 538.429 507.290
Ontvangsten 11.348.678 11.194.709 11.141.424 11.373.367 11.587.263 11.824.663 12.082.254
Saldo 10.881.003 10.755.274 10.719.859 10.972.139 11.136.174 11.286.234 11.574.964
Investeringen
Uitgaven 5.809 5.809 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -5.809 -5.809 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 1.675.315 1.752.245 1.840.508 1.930.215 1.926.311 1.970.028 2.114.224
Ontvangsten 541.725 699.083 3.309.811 2.209.811 4.009.811 3.309.811 209.811
Saldo -1.133.589 -1.053.162 1.469.303 279.596 2.083.500 1.339.783 -1.904.413
INTERNE EN BELEIDSONDERSTEUNING
Exploitatie
Uitgaven 3.440.320 3.707.750 3.764.520 3.653.070 3.556.460 3.581.930 3.581.930
Ontvangsten 192.267 162.380 159.360 159.200 158.810 158.660 158.410
Saldo -3.248.053 -3.545.370 -3.605.160 -3.493.870 -3.397.650 -3.423.270 -3.423.520
Investeringen
Uitgaven 282.591 291.112 1.973.338 910.000 110.000 105.000 74.000
Ontvangsten 0 0 205.430 48.975 9.795 0 0
Saldo -282.591 -291.112 -1.767.908 -861.025 -100.205 -105.000 -74.000
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
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Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Rek 2020 Mijp 2020 Mjp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
RUIMTE/OMGEVING
Exploitatie
Uitgaven 3.451.846 3.652.604 3.715.356 3.723.256 3.739.584 3.755.542 3.772.334
Ontvangsten 1.851.371 1.520.466 1.310.485 1.181.097 1.156.725 1.179.962 1.201.867
Saldo -1.600.475 -2.132.138 -2.404.871 -2.542.159 -2.582.859 -2.575.580 -2.570.467
Investeringen
Uitgaven 1.911.201 2.091.025 2.682.103 2.373.995 1.821.425 1.082.167 813.995
Ontvangsten 739.443 758.942 76.980 332.856 82.856 82.856 82.856
Saldo -1.171.757 -1.332.084 -2.605.123 -2.041.139 -1.738.569 -999.311 -731.139
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
WELZIIN
Exploitatie
Uitgaven 14.006.637 14.660.697 14.573.561 14.829.714 15.008.464 15.178.674 15.343.135
Ontvangsten 12.251.947 11.819.103 11.770.719 11.970.319 12.133.813 12.265.743 12.398.431
Saldo -1.754.690 -2.841.594 -2.802.842 -2.859.395 -2.874.651 -2.912.931 -2.944.704
Investeringen
Uitgaven 856.902 892.478 3.978.397 2.272.000 3.352.000 3.630.000 610.000
Ontvangsten 56.959 116.814 154.708 635.410 89.760 938.760 338.760
Saldo -799.943 -775.665 -3.823.688 -1.636.590 -3.262.240 -2.691.240 -271.240
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 