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DE RAAD
Besluit: 

Alle leden zijn aanwezig
Het verslag van de vorige zitting wordt aanvaard zonder opmerkingen.

In openbare zitting: 
Openbaar

1 Goedkeuring budgetwijziging 2019/2
Gelet op het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017;

Gelet op het Besluit van de Vlaamse Regering van 25 juni 2010 betreffende de beleids- 
en beheerscyclus van de gemeenten, de provincies en de openbare centra voor het 
maatschappelijk welzijn;

Gelet op het Ministerieel Besluit van 1 oktober 2010 tot vaststelling van de modellen en 
de nadere voorschriften van de beleidsrapporten en de toelichting ervan, en van de 
rekeningstelsels van de gemeenten, de provincies en de openbare centra voor 
maatschappelijk welzijn en de bijlagen bij dit besluit;

Gelet op het besluit van de OCMW-raad dd. 13 december 2018 houdende de 
goedkeuring van het budget 2019;

Overwegende dat enkele jaarbudgetrekeningen dienen gewijzigd te worden en dat het 
budget 2019 dient te worden aangepast volgens bijlage;

Overwegende dat n.a.v. deze budgetwijziging de gemeentelijke toelage niet wijzigt;

BESLIST: éénparig

Art. 1: Goedkeuring wordt verleend aan de budgetwijziging nr. 2 - boekjaar 2019, 
exploitatie- en investeringsbudget.

Art. 2: Deze beslissing wordt overgemaakt aan het Gemeentebestuur van Hooglede.

2 Meerjarenplan 2020-2025 van het OCMW: vaststellen.

De toelichting wordt verstrekt door mevrouw Demaré en de schepenen .
Een bijzonder woord van dank wordt geuit voor het werk van mevrouw Liesbet Meeuws en 
financieel directeur Guy Leleu bij de realisatie van dit meerjarenplan .De basis voor de 
beleidsplanning  is de strategische beleidsplanning met beleidsdoelstellingen, actieplannen en 
acties op basis van omgevingsanalyse, lokale beleidsvisie en -prioriteiten, invloed van het 
bovenlokaal beleid en het participatietraject die worden toegelicht. Hierbij wordt als missie gesteld 
dat Hooglede een landelijke en warme gemeente is die er voor iedereen is . Hooglede is een 
ondernemende gemeente waar men welkom is en waar altijd iets te beleven valt. Inwoners zijn 
trots dat ze er wonen en zijn verbonden met elkaar. Als visie wil men Hooglede verder uitbouwen 
tot :
-een laagdrempelige gemeente met kwaliteitsvolle dienstverlening
-een gezonde gemeente met ruimte voor groen, duurzaamheid en veiligheid
-een actieve ondernemende gemeente voor iedereen
-een warme en zorgzame gemeente waar het goed is om te wonen
Hierbij worden als kernwaarden ondernemend, trots en verbonden benadrukt. Hooglede is een 
ondernemende, trotse en verbonden gemeente met ruimte voor iedereen.
De strategische doelstellingen zijn een efficiënt , transparant en modern bestuur, gezonde 
financiën, gefocust op kwalitatieve en laagdrempelige dienstverlening. Leven in een groene, 
duurzame en veilige gemeente, actieve en ondernemende gemeente die inzet op 
gemeenschapsvorming en verbinding. Een warme en zorgzame gemeente.
De diverse acties worden toegelicht aan de hand van een powerpoint, onder meer:



-budgetgames – bedoeling is de participatie van de burger verhogen en innoveren .Het is een 
participatietraject waarbij de burgers zelf beleid bepalen met een toegewezen budget .Er is een 
budget voor begeleiding en opleiding en tweemaal budget voor de participatie zelf.
-Trimard: met de verhuis van de dienst vrije tijd werd infopunt Trimard gecreëerd ,een 
vrijetijdshuis. De inrichting wordt aangepast voor een duidelijker onthaal .Energieverslindende 
lampen worden vervangen door energievriendelijke.
-strategisch patrimoniumbeleid : richt zich ook op een kerkenbeleidsplan .De verkoop van gronden 
op Sleihage en aan de Kleine Stadenstraat wordt voorzien.
-Smart City : informatietechnologie wordt gebruikt voor een betere dienstverlening. Er wordt drie 
maal 30.000 euro voorzien voor vernieuwende Internet of Things-technologieën zoals bvb slimme 
parkeersensoren , vooral om te sensibiliseren en niet om te penaliseren , bvb aan 30-minuten 
parkeerplaatsen voor handelszaken.
Een tweede voorbeeld is een fietsregistratiesysteem dat de schoolgaande jeugd beloont wie niet 
met de wagen komt. De ouders kunnen dan ook een melding krijgen wanneer zoon of dochter op 
school toekomt.
- meer groen en groene ontmoetingsplekken worden voorzien met ook een Wonderwoudje na 
afbraak site Defour
-een hondenloopweide : op een omheinde hondenloopweide kunnen honden tussen bepaalde uren 
ravotten .De investering wordt voor 2020 voorzien . Een voorlopig denkspoor is een stuk grond 
achter het kerkhof, langs de Kleine Noordstraat , van ongeveer 4000 m2
-comfort fietspaden wordt verbeterd met aandacht voor het fietspad van de  Kortemarkstraat, 
fietssuggestiestroken en fietssnelweg vanaf Beveren
-verkeersveiligheid schoolomgevingen wordt vanaf 2020 opgestart
-gevaarlijke verkeerspunten onder meer kruispunt Gitsbergstraat – Bruggestraat worden verbeterd
-actief investeren in een sterk netwerk trage wegen
-gemeentelijk gebouwen- en wagenpark ecologischer beheren : naast verwarming en relighting 
gemeentehuis ook mogelijkheid onderzoeken voor elektrische voertuigen
-uitbouw recyclagepark tot diftarrecyclagepark om afvaltoerisme tegen te gaan . Het recyclagepark 
Gits blijft open met slagboom.
 
-strijd tegen zwerfvuil en sluikstorten met inzet camera’s, zwerfvuilacties . Ook bvb actie 
sensibilisatie aan rioolputjes met markering dat wat in het putje komt uiteindelijk  in de zee eindigt
-voorkomen wateroverlast , samen met de Provinciale dienst waterlopen en Fluvius
-erosiebestrijding in samenwerking met erosiecoördinator Inagro
 
-evenementenloket /vrijetijdsbeurs : verenigingen die activiteiten organiseren hebben 
administratieve verplichtingen. Een tool wordt aangeboden waarin alles vervat zit. Als de 
aanvrager die tool heeft gevolgd is hij met alles in orde.
Een vrijetijdsbeurs werd ook in het participatiemoment aangehaald op 1 oktober. Enerzijds wil de 
gemeente de verenigingen informeren over waarbij de gemeente kan helpen of welke 
mogelijkheden of nieuwigheden er zijn. Daarnaast wil men een platform bieden aan de 
verenigingen om zich kenbaar te maken aan de inwoners .Dit voor alle soorten verenigingen.
-cultuur : cultuur stimuleert de creativiteit en leidt tot innovatie. Het gros van het cultureel aanbod 
komt van de verenigingen maar daarnaast moet de gemeente de missing links invullen. Doel is een 
breder cultuuraanbod scheppen en een cultuur-DNA kweken . Men wil cultuur faciliteren, 
organiseren en laten degusteren. Faciliteren betekent samenwerking versterken en meehelpen bij 
de organisatie van culturele evenementen zoals de filmavonden . Uiteraard is de activiteit dan voor 
iedereen, leden en niet-leden. Door kunstwerken aan te kopen en te onderhouden ,of zelf acties op 
te zetten , wil men cultuur laten degusteren.
-erfgoed : er bestaat nog geen erfgoedvereniging in Hooglede .Door twee gemeentelijke 
erfgoedtentoonstellingen te organiseren wil men belangstelling aanwakkeren .Mogelijke thema’s 
zijn herkomst van verenigingen, vergane verenigingen, legendarische activiteiten, horeca-
erfgoed,..
-jeugdinfrastructuur : airco voor chiro ’t Geetje en geluidsisolerende maatregelen in JOC De Prik 
worden voorzien.
-sportpromotie en sportinfrastructuur : via de vrijetijdsbeurs kunnen minder bekende sporten 
gepromoot worden. Fietsen wordt gepromoot. Fitnesstoestellen worden geplaatst in het park bij 
Ogierlande of een spelprojector wordt aangekocht. D’Oede Statie wordt aangepakt en er komt 
nieuwe verlichting in de B-zaal van Ogierlande en een nieuwe sportvloer. De visput van 
Hengelclub West wordt leeggetrokken en opgekuist. Lichtmasten en lichten worden voorzien op 
de eerste voetbalterreinen.
-jeugdwerk – versterking van de jeugdraad wordt voorzien met 5.000 euro per jaar voor eigen 
activiteiten of acties. Zo wordt een InfoMagazine van en voor de jeugd voorzien.
-lokale economie : een platform wordt opgezet om nog meer aan te zetten tot het lokaal kopen, 
waarbij de inwoners kunnen bestellen bij de lokale handelaars, waarna de boodschappen worden 
gebundeld per klant. Dan kunnen ze afgehaald worden of, als het praktisch te regelen valt, ook 
geleverd.



-aandacht voor kinderarmoede door pro-actieve aanpak en werking met bvb brugfiguren aan de 
scholen
 
-oprichten lokaal dienstencentrum : locatie nog niet exact gekend maar reeds nu mobiel 
dienstencentrum in Sleihage met antennepunten
-uitbreiden capaciteit en verbeteren kwaliteit en comfort woonzorgcentrum tegen eind 2024
-buitenschoolse kinderopvang optimaliseren. Hier wordt verwezen naar de tienerwerking, de 
inname van de voormalige tekenacademie en de capaciteit van 108 kinderen in Hooglede. De 
buitenruimte wordt groter en groen na afbraak site Defour, waarbij de verenigingen hun berging op 
de site steenoven zullen vinden.
-ondersteuning initiatieven voorschoolse opvang 0-3 jaar
Het financieel evenwicht gemeente – OCMW wordt als volgt bepaald :
1.Exploitatie :
- exploitatiesaldo 2020 : € 2.300.000
-exploitatiesaldo 2025 : € 2.800.000 dank zij :
-nieuwe overheidssubsidie ‘open ruimte’ + € 1.600.000
-hogere dividenden Fluvius : €  + 1.200.000
2.Investeringen :
Totaal investeringsplan 2020- 2025
-gemeente :      € 12.620.000
-OCMW               € 10.160.000
Samen                  € 22.780.000
Subsidies :          €   3.100.000
Het meerjarenplan 2014-2019 voorzag €  27.500.000 investeringen, dit van 2020-2025 € 
22.780.000
3.Financiering
Schuld op 1.01.2020 :    € 18.015.000
Nieuwe leningen MJP    €    9.500.000
-aflossingen                      € -10.855.000
Schuld op 31.12.2025 :  €   16.660.000
Evolutie schuldenlast  : start 1.01.2020 € 18.000.000 daalt op 31.12.2025 naar € 16.600.000
4. Evolutie beschikbaar budgettair resultaat :  1.01.2020   € 6.590.000 naar € 380.000 op 
31.12.2025
5. Autofinancieringsmarge : 2020 : € 620.000  naar 2025 : € 940.000

---------------

De heer Jan Lokere dankt de financiële dienst voor het vele werk voor de opmaak van het 
meerjarenplan .Hij vindt het spijtig dat de politieke meerderheid niet meer ambitie en duidelijkheid 
uitstraalt bij de opmaak van het meerjarenplan voor deze legislatuur. Positief zijn de opstart van 
een dienstencentrum, inzetten op verkeersveiligheid,.. Wat vooral opvalt is dat bij veel acties en 
budgetten niet concreet wordt weergegeven wat effectief met deze budgetten zal worden gedaan. 
Het lijkt dat de meerderheid bij veel acties nog geen duidelijke visie heeft welke richting ze 
effectief wil uitgaan. Het meerjarenplan wordt mooi voorgesteld met linken naar Sustainable 
Development Goals (SDG’s) voor een duurzaam beleid maar als men ziet wat bij bepaalde mooie 
woorden wordt voorzien van budget moet de vraag gesteld worden of het hier niet om mooie 
woorden gaat in plaats van om daden.
Drie zaken vallen op :
- ten eerste zijn in het meerjarenplan heel wat zaken doorgeschoven uit het vorig meerjarenplan 
zoals de rioleringswerken Stationsstraat - H. Sacamentstraat, - Nieuwplaats en Kapellestraat, de 
verbouwingswerken in het gemeentehuis van Hooglede, de uitbouw van de speel- en recreatiesite, 
aanpassingswerken aan de bolletra van de sporthal, GRUP sportsite Hooglede, GRUP Quirinus en 
GRUP Rodenbachwijk , de verbouwing van ’t Stationnetje, de verwarmingsinstallatie van de 
Atlantahal en de afbraak van de loods Defour. Hij hoopt dat het voorgelegd meerjarenplan nu wel 
volledig binnen de planningstermijn wordt uitgevoerd.
-ten tweede worden veel zaken niet teruggevonden in dit meerjarenplan :
-in één van de laatste aanpassingen van het vorig meerjarenplan werd verspreid over vijf jaar een 
budget van € 225.000 voorzien voor het vervangen van elektrische sloten. Dit wordt niet 
teruggezien in het nieuwe meerjarenplan.
Mevrouw Demaré antwoordt dat dit in gelijkblijvend beleid staat.
Ook de acties rond de looppiste Savio, goedgekeurd in de gemeenteraad van 24.03.2018 om 
hieromtrent acties te ondernemen, worden niet teruggevonden.
De heer Sap antwoordt dat er geen herinrichting volgt maar wel renovatie.
Er wordt niets gezien omtrent het onderhoud van landbouwwegen. Jaarlijks moet zeker voldoende 
budget voorzien worden voor het onderhoud van landbouwwegen om het wegenpatrimonium in 
goede staat te houden. Zoniet zal plots een grote inhaalbeweging nodig zijn en zal dit te merken 
zijn aan de toestand van onze wegen wat de verkeersveiligheid niet ten goede komt.



De heer Vanwildemeersch verwijst naar het gelijkblijvend beleid en € 300.000 die op jaarbasis 
wordt voorzien. Door de heer Lokere wordt gevraagd  hieromtrent een overzicht te bezorgen.
Bepaalde gebouwen/locaties zullen vrijkomen. Wat zijn de plannen met de vrijgekomen locaties? 
Als er een nieuw containerpark wordt ingericht, wat gebeurt er dan met de huidige locatie 
Hooglede ? Wat met de technische dienst ? Wat gebeurt met het sociaal huis na samenvoegen 
diensten gemeente en OCMW ?
Mevrouw Demaré antwoordt dat de technische dienst op de huidige locatie blijft. Voor het sociaal 
huis worden er nog verscheidene pistes onderzocht.
-als derde punt worden concrete vragen gesteld:
-Actie ACT-04-01 Smart City toepassing
Voor 2020, 2022 en 2024 wordt telkens  € 30.000 voorzien wat een klein budget is om veel 
technologische zaken te implementeren. Er is onder meer sprake van slimme parkeersensoren om 
te sensibiliseren in verband met kort parkeren van 30 minuten . Het is positief dat er gewerkt wordt 
aan bewustwording en heel wat handelaren zijn vragende partij dat dit meer wordt nageleefd. Wat 
is de kostprijs van zo’n slimme parkeersensor ?
De heer Sap wijst ook op het fietsregistratiesysteem waarbij de schoolgaande jeugd met een badge 
kan fietsen waarbij een beloning kan worden gegeven en ook een melding dat men veilig in school 
aankomt.
-actie ACT-09-01 voorziet het aanpassen van de gemeentelijke verordening meergezinswoningen 
die sinds 2013 in voege is. Wat wil men aanpassen?
Mevrouw Demaré antwoordt dat onder meer de parkeergelegenheid wordt herbekeken.
-actie ACT-13-08 riolerings- en aanpassingswerken centrum Gits
Oorspronkelijk werd voor de rioleringswerken Stationsstraat-H. Sacramentstraat-Nieuwplaats en 
Kapellestraat in 2019 € 195.000 voorzien en in 2020 € 295.000 of totaal € 490.000.
Nu wordt in 2021 € 1.190.000 voorzien. Wat is gewijzigd ten opzichte van de oorspronkelijke 
 plannen ?
De heer Vanwildemeersch verwijst naar de bijkomende werken in de Gitsbergstraat .
-actie ACT-13-01 actief investeren in netwerk trage wegen voor € 53.900 .
Met het voorziene budget zal niet zoveel kunnen verwezenlijkt worden. Na 2021 wordt geen 
budget meer voorzien. Zal hier niet meer op ingezet worden als schepen Rik Vanwildemeersch 
stopt ?
De heer Vanwildemeersch antwoordt dat herstelling in gelijkblijvend beleid te vinden is . Er 
wordt  door mevrouw Misplon aangevuld dat het eerder de realisatie van missing links betreft 
zoals een nieuwe verbinding ter hoogte van het domein De Vossenberg.
-actie ACT-22-01 sportpromotie en uitbouw van onze sportinfrastructuur
In 2020 wordt € 350.000 voorzien en in 2024 € 400.000. Voor 2020 was reeds € 200.000 voorzien 
om een deel van ’t Stationnetje te verbouwen. Er werd reeds aangegeven dat dit onvoldoende was. 
In 2020 wordt nu € 350.000 voorzien .Is dit een budgetverhoging voor ’t Stationnetje of worden 
ook andere zaken uitgevoerd bij deze actie ?
Het is goed dat de vloer van de B-zaal in Ogierlande wordt aangepakt maar wanneer wordt dit 
effectief uitgevoerd ? In welk jaar wordt de verlichting geplaatst op T1 van beide voetbalclubs ? 
Welk project staat in 2024 gepland voor € 400.000 , wanneer wordt het tweede deel van ’t 
Stationnetje verbouwd ?
De heer Sap verwijst ook naar de verlichting in de B-zaal, de bolletra en de visput. De sportvloer 
in de B-zaal wordt voorzien op het einde van de legislatuur op vraag van één van de gebruikers. 
De verlichting  op de sportvelden is op het einde van de legislatuur voorzien.
-actie ACT-25-01 armoedebestrijding met specifieke aandacht voor kinderarmoede .Er zijn  € 
8.400 inkomsten in exploitatie maar geen investeringen. Het is heel goed dat gestreden wordt 
tegen kinderarmoede maar hoe wordt dit aangepakt ? Er zijn geen middelen voorzien en hoe wordt 
dit gedetecteerd want niet alle kinderen zitten in de lagere scholen van onze gemeente : kinderen 
uit het bijzonder onderwijs, 12+, …Kinderarmoede en armoede in het algemeen komt soms tot 
stand door levenssfeer, alcohol en drugsproblematiek van ouders en/of jongeren. Welke acties, 
preventiemaatregelen en bewustwording worden hieromtrent uitgewerkt ?
De heer Carpentier stelt dat niet enkel met brugfiguren wordt gewerkt maar dat in de opstartfase 
met een eigen personeelslid wordt gewerkt. Dit beperkt zich ook niet tot de lagere scholen maar er 
is ook samenwerking in het kader van de eerstelijnszone, het geïntegreerd breed onthaal , het huis 
van het kind,….
Er worden cursussen gegeven rond het leren omgaan met budget. Er wordt samengewerkt  met het 
LOGO.
-actie Act-27-01 : oprichten van een lokaal dienstencentrum
Waar komt de vaste locatie nu geopteerd wordt voor de oprichting van een dienstencentrum op één 
vaste locatie en een aantal antennepunten in de andere wijken ?
De heer Carpentier antwoordt dat er nog geen absolute zekerheid is over de site maar de 
kloostersite is een mogelijke optie, maar dit kan niet gegarandeerd worden.
Wat het personeel betreft is er bij het OCMW bij WZC Ter Linde reeds jaren vraag naar meer 
personeel door de hoge werkdruk. In het meerjarenplan wordt hier niet op ingezet. Van 2020 tot en 
met 2025 zijn er 192 FT-equivalenten voorzien waarvan 131 FT voor Ter Linde. Waarom wordt er 



hier geen inspanning voor gedaan want ook de verbouwing van de B-vleugel zal zorgen voor meer 
druk voor het huidig personeelsbestand.
De heer Carpentier stelt dat nieuwe personeelsleden niet voor het rapen liggen en het ook niet 
effectief noodzakelijk is. Op zich is er geen tekort aan personeel want de bezetting is ruim boven 
het gemiddelde .     Er is een perceptie daar niet alle vacatures ingevuld geraken ,daarnaast moet 
het ziekteverzuimbeleid  nog meer geoptimaliseerd worden.
De heer Pillaert wil volgende algemene vragen voorleggen :
- in het kader van burgerparticipatie wordt over 6 jaar € 110.000 voorzien, wat 2 fulltime 
equivalenten betekent. De heer Sap verduidelijkt dat er 2 maal € 50.000, in 2021-2023 ,wordt 
voorzien voor besteding en € 10.000 voor een bureau . De burger zal bepalen wat er gebeurt met 
de middelen.
-de actie ACT-03-01 strategisch patrimoniumbeleid voorziet in 2022 €  596.650  en in 2023  € 
600.000  ontvangsten. Mevrouw Demaré antwoordt dat  dit de gronden op Sleihage betreft die aan 
De Mandel verkocht worden en deze aan de Kleine Stadenstraat .
-in de actie ACT-13-03 worden verschillende zwarte punten voor fietsers aangepakt en is er sprake 
van fietsafspreekplaatsen . Is hier een nood aan ?
Mevrouw Misplon wijst op het fietspad van de Kortemarkstraat. Fietsafspreekplaatsen kunnen 
dienen om veilig te verzamelen om samen naar school te fietsen , met bvb een GSM-oplaadpunt. 
Een goed afgescheiden locatie is beter dan samentroepen aan Kode Mavu of de Vermo.
De fietserstunnel is deze onder de R32. Er wordt geen specifiek budget voorzien. Er wordt ook 
gedacht aan de fietssnelweg.
Voor het participatietraject voor de schoolomgeving Hooglede wordt reeds in januari samen 
gezeten met de directies van de gemeenteschool en De Zonnebloem. Er wordt een vragenlijst 
bekeken met onder meer de vraag naar al dan niet een fietsstraat, schoolstraat. Of € 75.000 
voldoende is zal het participatietraject uitwijzen. Er kan een zebrapad komen, fietsbeugels ,.. maar 
geen volledige heraanleg van de bovenbouw. In de Kleine Stadenstraat is het gevaarlijk fietsen 
voor de twee richtingen. Er wordt gewerkt met het STOP-principe en voor de speelsite is  
studiebureau Demey reeds bezig waarbij op de eerstvolgende verkeerscommissie een voorstel 
wordt voorgelegd.
De Heer Vanwildemeersch vult aan dat ook de twee kruispunten Ieperstraat-Akkerstraat en 
Ieperstraat-Oude Rozebekestraat worden meegenomen in de studie.
Op de vraag of in het wagenpark elektrische wagens worden voorzien wordt geantwoord dat er 
voertuigen vervangen worden na de leasing en dat bij vervanging wordt gekeken naar het aanbod, 
rekening houdend dat er een beperking in laadvermogen kan zijn .Op de vraag hoeveel voertuigen 
worden aangekocht wordt geantwoord dat er één in 2020 wordt voorzien maar ook het principe 
van deelwagens wordt bekeken. Zo is er een onderzoek met autodelen.net.
In reactie op de opmerking van het afvaltoerisme op het recyclagepark in Hooglede of dit zich niet 
van Hooglede naar Gits zal verplaatsen wijst mevrouw Misplon op de oranje fractie -groenafval. 
Het groen kan ook volledig uit het diftarsysteem gehouden worden.
Op de vraag in verband met het voorzien van  een infomagazine voor de jeugd bij Frisbee Act-21-
01 wordt gewezen op het bedrag van 5.000 euro per jaar . Dit kan wel bijdragen tot een mobilisatie 
om de zaken aan te pakken.
Er wordt gevraagd of het platform om produkten te bestellen bij handelaars dit wekelijks zal 
voorzien . De heer Sap stelt dat de organisatie nog te bekijken is. De heer Pillaert verwijst naar zijn 
suggesties rond de lokale markt. Een initiatief van beedrop is reeds gestopt.
Er wordt verwezen naar de kredieten voor de GRUP’s Olivier  en Sleihage waarbij € 15.000 en € 
10.000 werd voorzien. Mevrouw Demaré antwoordt dat het niet zeker is dat deze kredieten nodig 
zullen zijn om een GRUP op te stellen. Mogelijks zal een geïnteresseerde partij ontwikkelen. Ook 
de POM werkt hier verder aan.
Het promoten van de lokale troeven valt onder gelijkblijvend beleid. Dit omvat de wandelkaarten, 
de toeristische kaarten,…
De heer Pillaert wil naast deze technische vragen eveneens nog algemene vragen stellen:
- op de vraag of een responsabiliseringsbijdrage van toepassing is wordt ontkennend geantwoord
-er wordt gevraagd of de melding van hogere dividenden Fluvius over de 6 jaar van € 1.200.000 
wel klopt en het hier niet eventueel EFIN betreft . Mevrouw Demaré antwoordt aan de hand van de 
cijfers op mail dat er voor de duur van het meerjarenplan € 1.117.829 meer dividenden worden 
verwacht.
-de sponsoring voor de Grote prijs J.P.Monseré voor 10.000 € wordt voorzien onder gelijkblijvend 
beleid
-er wordt verwezen naar de werking van Kind en Gezin waarbij kinderen uit andere gemeenten het 
consultatiebureau gebruiken. Wordt vanuit die gemeenten een vergoeding betaald als bijdrage in 
de kosten en wat zijn de cijfers van kinderen uit de gemeente en deze van andere gemeenten ? Er 
zijn kosten bij het gebouw en personeel. Mevrouw Misplon merkt op dat deze kost evenwel 
minimaal is vermits het gebouw toch moet verwarmd worden. Er wordt geen bijdrage gevraagd 
aan andere gemeenten.
-er wordt gevraagd waar het budget ingeschreven staat voor de uitbreiding van het aardgasnet in de 
Gitsbergstraat voor € 75.000. Er wordt geantwoord dat dit budget voor € 100.000 reeds voorzien 
is.



De heer Pillaert merkt in verband met de voorgelegde documenten van het meerjarenplan op dat 
als er meer wordt gegeven dan er moet gegeven worden er toch niet kan afgeleid worden wat er 
achter de cijfers zit. De uitleg is summier wat vragen stelt bij het vooropgesteld transparant en 
efficiënt bestuur. Dit zou bij efficiënt bestuur tot minder bijkomstige vragen hebben geleid. Er 
werd door het beleid gekozen dit zo te presenteren. Er wordt gesteld dat de adviesraden werden 
geraadpleegd maar er werd een presentatie gegeven waarbij opmerkingen konden worden 
gemaakt. Er werden echter geen cijfers getoond zodat op dat moment niet kon geoordeeld worden 
of het een goed of geen goed plan betrof. Dragen de adviesraden dan dit meerjarenplan ?
De impact van de volledige bevolking bedraagt een 60 personen wat een verwaarloosbaar 
percentage geeft. Men had een jaar om dit plan op te stellen maar inhoudelijk is er niets nieuws 
onder de zon. Zaken komen terug en een laatste jaar van de legislatuur kan doorgetrokken worden.
Of het meerjarenplan ambitieus is wordt betwijfeld als de vier investeringen worden beoordeeld 
die in het meerjarenplan op p.7 als de belangrijkste investeringen voor de gemeente worden 
vermeld.
In verband met bijkomend personeel wordt gesteld dat zal gewerkt worden op het ziekteverzuim. 
Vraag is of het ziekteverzuim juist geen indicator is dat er te weinig personeel is ?
De heer Pillaert meent dat er ruimte is voor belastingverlaging vermits de belastingen nu tot de 
hoogste in de regio behoren. Er wordt immers ook niet echt doordacht gehandeld: voor de Trimard 
werd er aangepast en nu is reeds een aanpassing na de aanpassing voorzien. Hij vindt dat het 
meerjarenplan getuigt van “luister naar mijn woorden maar kijk niet naar mijn daden” De strijd 
tegen zwerfvuil wordt aangegaan door camera’s bij glasbollen en een diftarrecyclagepark. Bij de 
SDG’s 13 klimaatverandering moet vastgesteld worden dat toch geopteerd werd voor een 
gasuitbreiding.
Inzake veiligheid wordt vastgesteld dat Roeselare en Izegem in camera’s investeren waar het hier 
oorverdovend stil blijft.
Mevrouw Demaré repliceert dat een financieel evenwicht niet kan volgen uit meer investeren en 
belastingen verlagen. De inhoud toelichten is belangrijker dan de cijfers.
Er wordt toch € 22.780.000 geïnvesteerd waaronder € 5.500.000 investeringen waarbij 
duurzaamheid betrokken is.  Ook bij het OCMW wordt € 10.160.000 geïnvesteerd.
De heer Pillaert wijst er op dat een belastingverlaging kan gefinancierd worden door subsidies te 
zoeken . De rente is nu historisch laag.

******
De raad voor maatschappelijk welzijn stelt het deel van het meerjarenplan 2020-2025 van 
het OCMW vast.

Gelet op het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, inzonderheid de artikelen 
249 tot en met 256 en de artikelen 273 en 274;

Gelet op het Besluit van de Vlaamse regering van 30 maart 2018 over de beleids- en 
beheerscyclus van de lokale besturen, het laatst gewijzigd bij besluit van de Vlaamse 
regering van 7 september 2018 tot wijziging van diverse bepalingen van het besluit van 
de Vlaamse regering van 30 maart 2018 over de beleids- en beheerscyclus van de lokale 
besturen;

Gelet op het Ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de 
nadere voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningen-stelsels en de digitale 
rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de lokale besturen, het laatst 
gewijzigd bij ministerieel besluit van 12 september 2018 tot wijziging van diverse 
bepalingen van het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen 
en de nadere voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale 
rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de lokale besturen;

Gelet op de Omzendbrief KB/ABB-2019/4 van 3 mei 2019 over de strategische 
meerjarenplannen 2020-2025 van de lokale en provinciale besturen volgens de beleids- 
en beheerscyclus;

Gelet op het gunstig advies van het managementteam van 26 november 2019;

Overwegende dat het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017 oplossingen 
aanreikt om een echt geïntegreerd lokaal sociaal beleid mogelijk te maken, met respect 
voor de verschillende rechtspersonen, die erbij betrokken zijn. Daaruit volgt dat de 
gemeente en het openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn (OCMW) een 
gezamenlijk meerjarenplan opstellen, dat door beide raden wordt vastgesteld.

Op die manier kan een geïntegreerd lokaal sociaal beleid maximaal worden gerealiseerd: 
beide rechtspersonen hebben samen één doelstellingenboom, waarbij de doelstellingen 
van het OCMW en die van de gemeente vervlochten zijn. Omdat de gemeente en het 
OCMW een geïntegreerd meerjarenplan maken, wordt het financiële evenwicht voor die 
twee besturen als één geheel gepresenteerd en beoordeeld.



Omdat elke rechtspersoon voor de eigen verplichtingen en verbintenissen blijft instaan, 
blijft in het meerjarenplan een duidelijk onderscheid bestaan tussen de kredieten van de 
gemeente en die van het OCMW. Dat komt tot uiting in het schema met het overzicht van 
de kredieten (schema M3), waarin de kredieten voor de gemeente en het OCMW apart 
worden opgenomen.

Het vroegere jaarlijkse budget is voortaan geïntegreerd in het meerjarenplan. De 
ramingen, die het bestuur voor het boekjaar 2020 in het meerjarenplan 2020-2025 
inschrijft voor de exploitatie, de investeringen en de financiering, omvatten ook de 
kredieten voor dat jaar. In het meerjarenplan van de gemeente en het OCMW worden 
afzonderlijke kredieten per rechtspersoon ingeschreven. De gemeente en het OCMW 
blijven immers twee afzonderlijke budgettaire entiteiten. De kredieten worden duidelijk 
toegewezen aan elke rechtspersoon afzonderlijk, ook al wordt het beleid van beide als 
één geheel voorgesteld.

De vaststelling van het meerjarenplan behoort tot de voorbehouden bevoegdheden van 
de raad.
De gemeente en het OCMW hebben een geïntegreerd meerjarenplan, maar hebben wel 
nog hun eigen bevoegdheid voor de vaststelling ervan. Zowel de gemeenteraad als de 
raad voor maatschappelijk welzijn moet eerst zijn eigen deel van het meerjarenplan 
vaststellen. Daarna kan de gemeenteraad het deel van het meerjarenplan dat de raad 
voor maatschappelijk welzijn heeft vastgesteld, goedkeuren, waardoor het meerjarenplan 
definitief is vastgesteld.
De goedkeuring van de gemeenteraad is nodig omdat de gemeente de financiële 
gevolgen moet dragen van de keuzes die de raad voor maatschappelijk welzijn maakt.

Het ontwerp van meerjarenplan bevat volgende documenten:

 Strategische nota

 Financiële nota

o Het financiële doelstellingenplan (M1);

o De staat van het financieel evenwicht (M2);

o Het overzicht van de kredieten (M3).

 Toelichting

o Het overzicht ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (T1);

o Het overzicht ontvangsten en uitgaven naar economische aard (T2);

o Investeringsprojecten - per prioritaire actie (T3);

o Het overzicht van de financiële schulden (T4);

o Het overzicht van de financiële risico's, grondslagen en assumpties;

o Verwijzing naar de plaats waar bijkomende documentatie beschikbaar is;

BESLIST: met 13 ja-stemmen (CD&V-fractie, fractie Allen 8830), 8 neen-stemmen (fractie 
Groep 21)

Art. 1: Het meerjarenplan 2020-2025: boekjaar 2020 (MJP 2020-2025/0) bestaande uit de 
strategische nota, het financieel doelstellingenplan (M1) en de staat van het financieel 
evenwicht (M2) wordt vastgesteld.

Art. 2: De kredieten van het OCMW voor het boekjaar 2020 (M3) worden vastgesteld.

Soort krediet Totaal bedrag voor 2020

Totaal exploitatie-uitgaven € 11.584.870,00

Totaal exploitatie-ontvangsten €10.595.070,00

Totaal investerings-uitgaven € 470.000,00

Totaal investerings-ontvangsten  € 38.760,00

Totaal financierings-uitgaven € 441.150,00

Totaal financierings-ontvangsten € 0,00

Art. 3: Het geconsolideerd budgettair resultaat van het boekjaar in 2025 bedraagt: 
234.665,54 euro.



Het geconsolideerd gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar in 2025 bedraagt: 
855.498,40 euro en het geconsolideerd gecumuleerd budgettair resultaat 2025 bedraagt: 
1.090.163,94 euro.

Er zijn geconsolideerd € 729.012,32 onbeschikbare gelden.

Het geconsolideerd beschikbaar budgettair resultaat in 2025 bedraagt: 361.151,62 euro.

De geconsolideerde autofinancieringsmarge boekjaar in 2025 bedraagt: 937.549,54 euro 
en de geconsolideerde gecorrigeerde autofinancieringsmarge in 2025 bedraagt: 
1.339.942,53 euro.

3 Rapport Auditopdracht 1906 016 bij gemeente en OCMW Hooglede - 
kennisname

De toelichting wordt verstrekt door de heer Dimitri Carpentier.

******
Gelet op artikel 221-224 van het Decreet over het Lokaal Bestuur van 22 december 2017;

Gelet op artikel III.115 van het Bestuursdecreet van 7 december 2018:

Gelet op artikel 221 van het Decreet over het Lokaal Bestuur van 22 december 2017 dat 
bepaalt: Audit Vlaanderen bezorgt de verslagen van de audits aan de voorzitter van de 
gemeenteraad of de raad voor maatschappelijk welzijn, die ze bezorgt aan de leden van 
de gemeenteraad of de raad voor maatschappelijk welzijn;

Gelet op het Rapport Organisatie Audit na zelfevaluatie gemeente OCMW-Hooglede 
Auditopdracht 1906 016 | 4 november 2019 in bijlage;

BESLIST: éénparig

Kennis te nemen van het Rapport Organisatie Audit na zelfevaluatie gemeente OCMW 
Hooglede in bijlage.

4 Goedkeuring charter organisatiebeheersing gemeente- en OCMW-
bestuur Hooglede

Gelet op artikel 171 §1 van het decreet over het lokaal bestuur dat bepaalt dat de 
algemeen directeur instaat voor het organisatiebeheersingssysteem, overeenkomstig 
artikel 217 tot en met 220 van het decreet over het lokaal bestuur;

Gelet op artikel 219 van het decreet over het lokaal bestuur dat bepaalt dat het 
organisatiebeheersingssysteem wordt vastgesteld door de algemeen directeur, na 
overleg met het managementteam;

Overwegende dat het algemene kader van het organisatiebeheersingssysteem en de 
elementen daarin die raken aan de rol en de bevoegdheden van de gemeenteraad en de 
raad voor maatschappelijk welzijn onderworpen zijn aan de goedkeuring van de 
gemeenteraad en de raad voor maatschappelijk welzijn;

Overwegende dat de algemeen directeur jaarlijks rapporteert aan het college van 
burgemeester en schepenen, de gemeenteraad, de raad voor maatschappelijk welzijn en 
het vast bureau over de organisatiebeheersing;

Overwegende dat die rapportering jaarlijks gebeurt uiterlijk voor 30 juni van het 
daaropvolgend jaar;

Gelet op het charter organisatiebeheersing van het gemeente- en OCMW-bestuur 
Hooglede, waarin het kader voor de aanpak van organisatiebeheersing wordt 
beschreven;

BESLIST: éénparig

Het charter organisatiebeheersing van het gemeente- en OCMW-bestuur van Hooglede, 
waarin het kader voor de aanpak van organisatiebeheersing wordt beschreven, wordt 
goedgekeurd en gevoegd in bijlage aan deze beslissing.

5 Goedkeuren afsprakennota budgethouderschap

De heer Guy Leleu geeft een zeer omstandige, gedetailleerde toelichting bij het 
budgethouderschap en de bestelprocedure.

******
Gelet op het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017;



Overwegende dat het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017 geen regels over 
het budgethouderschap, de daaraan verbonden bevoegdheden en de mogelijkheid tot 
delegatie ervan bevat;

Overwegende dat als gevolg hiervan elk bestuur, in het kader van zijn 
organisatiebeheersingssysteem, zelf een regeling moet uitwerken op maat van het 
bestuur, rekening houdend met de algemene bevoegdheids- en delegatiebepalingen van 
het Decreet Lokaal Bestuur;

Overwegende dat de raad voor maatschappelijk welzijn de hoofdbudgethouder is, en kan 
beslissen om die bevoegdheid te delegeren aan het Vast Bureau;

Gelet op artikel 85 van het Decreet Lokaal Bestuur dat stelt dat het Vast Bureau bij 
reglement de uitoefening van bepaalde bevoegdheden kan toevertrouwen aan de 
algemeen directeur en dat de algemeen directeur op zijn beurt die bevoegdheden kan 
toevertrouwen aan andere personeelsleden;

Overwegende dat het de bedoeling is om een budgethouderschap in te voeren, waarbij 
voornamelijk de nadruk zal liggen op bestelbevoegdheid en de bevoegdheid tot nazicht 
en goedkeuren voor betaling van de facturen die op deze bestelbevoegdheid betrekking 
hebben;

Overwegende dat het aangewezen is een afsprakennota op te maken met daarin de 
procedure rond de aanstelling van de budgethouder, zijn verantwoordelijkheden en 
verbintenissen en de wijze waarop het budgethouderschap kan geëvalueerd of beëindigd 
worden;

BESLIST: éénparig

Art. 1: Goedkeuring wordt verleend aan het invoeren van een budgethouderschap binnen 
het OCMW van Hooglede.

Art. 2: Het Vast Bureau wordt aangeduid als hoofdbudgethouder binnen het OCMW en 
beslist over het verder delegeren van bepaalde bevoegdheden dienaangaande naar de 
algemeen directeur.

Art. 3: Goedkeuring wordt verleend aan de afsprakennota budgethouderschap 
overeenkomstig de tekst in bijlage.

6 Verkoop van de woning gelegen aan de Ieperstraat 22 te Hooglede: 
goedkeuren verkoopakte

Gelet op het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, inzonderheid artikel 78, 2e 
alinea, 11° en artikel 293;

Gelet op de beslissing van de OCMW-raad van 25 maart 2019 houdende principiële 
beslissing tot verkoop van de woning in de Ieperstraat 22 te Hooglede;

Overwegende dat deze woning kadastraal gekend is als Hooglede, 1e afdeling, sectie D, 
perceelnummer 25M met een totale oppervlakte van 1 a 18 ca;

Gelet op de beslissing van de OCMW-raad van 25 maart 2019 waarbij een 
projectovereenkomst werd afgesloten tussen OCMW Hooglede en de CVBA COVAST in 
het kader van de verkoop van de woning in de Ieperstraat 22 te Hooglede;

Gelet op het schattingsverslag opgemaakt door het Landmeter-expert Antoon Dejonghe, 
Noordabeelstraat 50, 8830 Hooglede (Gits) op 12 april 2019 en waarbij de waarde van de 
woning werd geschat op minimum 75.000 €;

Overwegende dat de verkoopprocedure bestond uit een eerste publieke biedingsfase en 
een tweede geheime biedingsfase, als gevolg waarvan het hoogste bod op de woning 
werd ingediend voor een bedrag van 86.001 €;

Overwegende dat dit bindend aanbod tot aankoop van de woning in de Ieperstraat 22, 
8830 Hooglede voor een bedrag van 86.001 € werd ingediend door Bianca Loose, 
Groenteweg 7, 8610 Kortemark;

Overwegende dat hiervan kennis werd genomen in de zitting van het Vast Bureau van 21 
november 2019 en dat principieel op dit bod werd ingegaan;

Gelet op het ontwerp van akte van verkoop opgesteld door notaris Christophe 
Vandeurzen, Ichtegemstraat 12, 8680 Koekelare;

Overwegende dat de opbrengst van deze verkoop opnieuw geïnvesteerd kan worden in 
bouwprojecten met een sociaal doel;

BESLIST: éénparig



Art. 1: Goedkeuring wordt verleend aan de akte van verkoop tussen het OCMW van 
Hooglede en Mevrouw Bianca Loose, Groenteweg 7, 8610 Kortemark, voor de woning 
gelegen te Hooglede, Ieperstraat 22 met als kadastrale gegevens Hooglede, 1e afdeling, 
sectie D, perceelnummer 25M en met een oppervlakte van 1 a en 18 ca en dit voor de 
verkoopprijs van 86.001 €.

Art. 2: De voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn en de algemeen directeur 
worden, in toepassing van artikel 279 van het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 
2017, gemachtigd om de akte van verkoop voor de woning in de Ieperstraat 22, 8830 
Hooglede, opgesteld door notaris Christophe Vandeurzen, Ichtegemstraat 12, 8680 
Koekelare, namens OCMW Hooglede rechtsgeldig te ondertekenen.

Art. 3: Het OCMW van Hooglede zal de opbrengst van deze verkoop herinvesteren in 
bouwprojecten met een sociale bestemming.

7 Hersamenstelling ouderenraad
Gelet op de gemeenteraadsbeslissing van 28 april 2009 houdende oprichting en 
erkenning van een ouderenraad;

Overwegende dat volgens artikel 9 van de statuten van de ouderenraad de samenstelling 
ter kennis wordt meegedeeld aan de gemeenteraad en OCMW-raad;

Gelet op artikelen 77 en 304§3 van het Decreet over het Lokaal Bestuur van 22 
december 2017;

Gelet op de hernieuwde samenstelling van de ouderenraad in bijlage;

NEEMT EENPARIG KENNIS:

Van de samenstelling van de ouderenraad als volgt:

Stemgerechtigde leden:

Seniorenclub ’t Hoge Lena Deceuninck en Annie Meernhout

Okra Gits Anny Raes en Wilfried Saelens

Okra Hooglede Christine Vansteenkiste en Annie Vantomme

Adem-Tocht Hooglede Gabriël Devisch en Rik Callens

55+ Chris Muylle en Isabelle Callewaert

Vief Roger Monteyne en Frans Lammertyn

Senioren St Jozef (nog) niet vertegenwoordigd

Neos Walter Demeestere en Marc Vanwildemeersch

Hendrik Boudrez

Patrick Strubbe

Ronny Fossaert

Roland Vanderbeke

Individuelen

Lieve Pollentier

Niet stemgerechtigde leden:
Dimitri Carpentier, schepen seniorenbeleid

Rita Demaré, burgemeester

Gabriel Deruytter, CD&V

Chantal Ghekiere, Allen 8830

Els Lagrou, Groep 21

Dagelijks bestuur
Patrick Strubbe, voorzitter ouderenraad

Ronny Fossaert, Roland Vanderbeke, Lena Deceuninck en Lieve Pollentier, leden.

Lieve Bruwier, secretariaat

-

Aldus gedaan in zitting van 16 december 2019.



De Algemeen directeur, De Voorzitter van de Raad voor 
maatschappelijk welzijn,

Rik Dekens. Myriam Debergh.


